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\ ESTADO :1; SONORA.

MANDATO POPULAR

Mensaje del C. Gobernador
Constitucional del Estado de Sonora

Sonora es un estado privilegiado con un enorme potencial y riqueza. Somos
una tierra de un gran legado histérico y de una extraordinaria variedad de
recursos naturales. Somos el segundo estado mas grande del pafs; contamos con
casi mil cien kilémetros de litoral en el Mar de Cortés, nada menos que el acuario
del mundo, y tenemos una amplia frontera con Estados Unidos. Ello, y nuestra
vocacion agropecuaria, minera, turfstica y manufacturera, nos convierten en una
entidad excepcional.

Ademas, histéricamente nuestro estado ha contado con un capital humano cat-
acterizado por el tesén de miles de mujeres y hombres criados en la cultura del
esfuerzo que han sabido sacar adelante a sus familias con trabajo y honestidad.

En las ultimas tres décadas ese proverbial empefio sonorense fue relegado por
los intereses de grupos que secuestraron las instituciones publicas estatales y las
usaron como proveedoras y administradoras de patrimonios personales. Las con-
secuencias las padecieron cientos de miles de sonorenses que vieron perdida la
esperanza de un futuro de bienestar y que aun hoy estan marginados de las opor-
tunidades. El malestar social acumulado por tanto tiempo se reflejé incluso en
indicadores oficiales. De acuerdo con el INEGI, en la Encuesta Nacional de Ca-
lidad e Impacto Gubernamental de 2019, en opinién de las y los sonorenses, la
corrupcién y el mal desempefio del gobierno son el segundo y tercer problema mas
importante. El primero es la inseguridad.

Paralelo a este deterioro, otros paises y aun otras entidades de México avanzaron en
la ruta del crecimiento y el desarrollo. Si bien Sonora evolucioné normativa-
mente a la par que el resto del pafs, es claro que quedo rezagada treinta afios en el
aprovechamiento de su potencial y en el reparto igualitario de los beneficios.

El compromiso histérico de la transformacion y el relanzamiento que inicia en
Sonora pasa por atender a las grandes mayorias que fueron relegadas de las opor-
tunidades y el bienestar, al tiempo que se aprovechan al maximo y de manera
sustentable nuestros recursos. Ese compromiso tiene para este gobierno tres prin-
cipios muy claros que hacen eco ala profunda demanda de la poblacion y que guia-
ran su actuar: no mentir, no robar y no traicionar al pueblo.



La tarea del gobierno es dar prioridad a los factores que nos permitiran cimentar un
cambio profundo y verdadero: ejercer un gobierno a ras del suelo, buscar el acceso
universal a la salud, impulsar la educaciéon para la transformacion y hacer que la
reactivacion econémica se coordine con las acciones para recuperar la seguridad.

‘ ‘ Estamos ante la oportunidad

historica de recuperar la
grandeza de nuestro estado

y el bienestar de

nuestro pueblo ,’

El Plan Estatal de Desarrollo sera la guia fiel del quehacer de mi administracién
del cual las dependencias e instancias estatales atenderan, mediante acciones pun-
tuales, la esencia del sentir de la gente que escuché recorriendo todo el estado alo
largo de este ano. Nuestro plan no sera letra muerta ni mero requisito normativo
como han sido histéricamente este tipo de documentos que no han impactado en
la realidad cotidiana de la gente. Iniciamos este Plan Estatal de Desarrollo con
el animo de quien sabe que la jornada se anuncia larga, con la consciencia de que
el camino sera complejo y con la esperanza de que nos depara un mejor puerto.

Por ello, para que nuestro legado sea realmente histérico, haremos al menos las
siguientes cuatro cosas, sin cometer errores: (1) Invertiremos en infraestructura
que impacte en el bienestar de las mayorias. (2) Financiaremos al Sonora profun-
do, ese donde se manifiesta con toda su crudeza la pobreza, la desigualdad y la
marginacién, para que la innovacioén no se pierda por falta de capital. (3) Transfor-
maremos la actual economia de contratistas y rentistas en una de inversionistas y
empresas sociales. (4) Relanzaremos la politica de seguridad del estado, con un
gobierno sin cuotas ni cuates.

Estamos ante la oportunidad historica de recuperar la grandeza de nuestro estado
y el bienestar de nuestro pueblo integrandolo a la transformacién nacional que
busca la tan retrasada justicia social. Aunque dificil, nuestra tarea es simple: obe-
decer el mandato popular que nos exige paz, desarrollo y bienestar.

Por estas razones, con base en un profundo conocimiento de las problematicas de
b
nuestro estado y con las soluciones que se requieren en la mano, hemos estableci-
do esta ruta de la transformacién que hilvana las aportaciones y anhelos de todas
y
y todos aquellos que han contribuido a la construcciéon de este gran movimiento
que se traducira en un contundente mandato popular en favor de las mayorias.

Alfonso Durazo Montano
Gobernador de Sonora
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Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos art. 25

« Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo na-

cional para garantizar que éste sea integral y susten-
table.

- El Estado velara por la estabilidad de las finanzas
publicas y del sistema financiero para coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento
econémico y el empleo, por lo que el Plan Nacional
de Desarrollo ylos planes estatales y municipales de-
beran observar dicho principio.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental art. 54

« La informacion presupuestaria y programatica que
forme parte de la cuenta puablica debera relacionar-
se, en lo conducente, con los objetivos y prioridades
de la planeacion del desarrollo.

Ley de
Planeaciéon art. 9y 10

« Bl Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica para
el desarrollo del estado de Sonora y municipios com-
prende un conjunto de relaciones funcionales entre
instituciones y sociedad para definir las directrices
de la gestion publica y las prioridades de la sociedad.

« Bl Estado organizara un sistema de planeacion de-
mocratica del desarrollo estatal que imprima solidez,
dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento
de la economia para la independencia y la democra-
tizacion politica, social y cultural del estado.

Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y
los Municipios art. 5

- Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los pro-
yectos de Presupuestos de Egresos de las Entidades
Federativas deberan ser congruentes con los planes
estatales de desarrollo y los programas derivados de
los mismos.

Constitucion Politica del
Estado de Sonora art. 25C y 25D

- La planeacién debera llevarse a cabo como un me-
dio para el eficaz desempeno de las responsabili-
dades del Gobierno del Estado y de los Gobiernos
Municipales, sobre el desarrollo integral y sustenta-
ble de la Entidad, de acuerdo a los principios, fines y
objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos.

« Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujeta-
ran obligatoriamente los programas de la Adminis-
tracion Publica Estatal.

« Siempre que el Gobierno del Estado formule Pro-
gramas de Desarrollo Regional, debera asegurar la
participacién de los Municipios.

Reglamento de la
Ley de Planeacion art. 9 y 38

« El Sistema Estatal de Planeacién Democratica es el
conjunto articulado de procesos, planes, programas,
proyectos, acciones e instrumentos de caracter so-
cial, politico, econémico, ambiental, legal y técnico.

« La planeacion del desarrollo del estado es el pro-
ceso mediante el cual se articula la participacion de
la sociedad y el gobierno, se establecen objetivos,
estrategias, lineas de accidn, planes y programas
especificos de implementacion para atender las dis-
tintas necesidades del desarrollo, y asignar los re-
cursos conforme al esquema de presupuesto para
resultados.



PRINCIPIOS

DE LA CUARTA TRANSFORMACION

NO ROBAR es un principio que se traducira en accio-
nes concretas que eliminen la corrupcion. A través de
ese mal se llevé a cabo el saqueo de las arcas puabli-
cas transfiriendo los recursos del pueblo a las cuentas
de unos pocos, concediendo beneficios a cambio de
gratificaciones, traficando influencias y exentando
obligaciones.

El elemental NO MENTIR se concretara en acciones
que transparenten e informen a la poblacién el uso
de los recursos y todas aquellas actividades que el
gobierno realice en atencién a sus obligaciones.

El principio de NO TRAICIONAR al pueblo se ma-
terializard en el cumplimiento de los compromisos
gubernamentales; de tal forma que queden atras
la mentira y la simulacién que de forma crénica se
habian instalado en el funcionamiento y las expre-
siones gubernamentales.

NO ROBAR, NO MENTIR Y
NO TRAICIONAR AL PUEBLO

Ademas de ser los principios mas elementales con
los que se debe ejercer el servicio publico, se converti-
ran en herramientas y recursos para que el gobierno
cumpla sus funciones una vez que se materialicen ac-
ciones concretas.

Eailanl

Seguir estos cimientos basicos no es ningun favor que le hace el gobierno al pueblo, es apenas su responsabili-

dad. En la medida en que las personas servidoras publicas los sigan, se construira un nuevo pacto social en el que

la relacién entre gobierno y poblacion se cimiente en la confianza, la transparencia y el cumplimiento.



LAS PRIORIDADES EN
EL ARTE DE GOBERNAR
OBEDECIENDO AL PUEBLO

UN GOBIERNO
A RAS DE SUELO

Aunque el gobierno atendera a todas y a todos de la
misma forma, priorizara a aquellas personas mas des-
favorecidas: se escucharan sus demandas y se les acet-
caran los servicios, tramites, programas y apoyos, pre-
ferentemente, en sus propias comunidades.

Ser un gobierno de puertas abiertas, en constante
contacto y didlogo conla ciudadania, en el que colabo-
ren servidores publicos sensibles, responsables y
proactivos.

EDUCACION PARA LA
TRANSFORMACION

Garantizar el acceso a la educacion es una forma de
alcanzar la transformacion de largo plazo. Por una
parte, el éxito individual en la educacién coadyuva al
desarrollo socioeconémico en la medida en que otor-
ga conocimientos y herramientas para el desempefio
profesional y el desarrollo personal.

En términos colectivos, 1a educacién es una forma en
que la comunidad se organiza para cuidar y formar a
las nifias, nifios y jovenes; a partir de ello se fortalecen
los lazos solidarios de las comunidades.

Por consiguiente, se buscara que, en todos los niveles,
regiones y comunidades, exista siempre una escuela
cercana, equipada y disponible.

LA SALUD COMO DERECHO
UNIVERSAL VERDADERO

Sera prioritario atender el profundo deterioro en que
se hereda el sistema de salud, un sintoma de cémo el
secuestro de las instituciones publicas terminé por
afectar hasta los derechos humanos mas basicos de
la poblacion.

De manera progresiva se reconstruira, se sanearan las
finanzas, se limpiara de corrupcién y se dotara de per-
sonal, equipamiento y medicamentos alos servicios de
salud publica con el objeto de que nadie se quede sin
atencion o medicamentos.

REACTIVACION ECONOMICA
Y SEGURIDAD

La violencia en el estado ha sido resultado de feno-
menos de corrupcion e impunidad, asi como de la per-
sistencia de estrategias malogradas de seguridad y des-
atencion gubernamental hacia amplios sectores de la
poblacién que, ante la falta de oportunidades, se han
visto orillados a ser carne de cafén de las organi-
zaciones criminales.

Estos contextos de incertidumbre inhibieron durante
muchos afios el desarrollo y la inversiéon en regiones
sonorenses con gran potencial en recursos y mano de

obra de calidad.

Para recuperar la paz de forma duradera, se atenderan
las causas profundas de la violencia coordinando las
estrategias de seguridad publica con las acciones de
promocion a la inversion, reactivacion econémica y
desarrollo de la economia social.

Se propiciara un circulo virtuoso donde, gracias a las
inversiones que posibiliten el desarrollo en cada region
y municipio se reduzca la violencia, ala vez que se crea
un ambiente de paz que propicie una mayor confianza
para invertir y emprender.




_ | I I Ul L}

L]
|
"
| |
[
4

L . e = L. W B ti,

POLITICAS PUBLICAS FEDERALES

EN SONORA

En 2018 triunfo a nivel nacional una amplia y lar-
ga lucha por la justicia social, la democracia y
la recuperacion de la paz. La nueva administracion
federal ha disefiado e implementado politicas pabli-
cas de gran calado que partieron de principios torales
como la economia para el bienestar, la paz con jus-
ticia social o el no dejar a nadie atras ni dejar a nadie
fuera.

Estos principios fueron seguidos por los ejes de po-
litica y gobierno, politica social y econémica conte-
nidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
A partir de ellos, la administracion publica federal ha
implementado politicas publicas de gran calado.

Siguiendo los principios planteados, esas politicas han tenido su expresion en programas estratégicos de caracter
nacional, en proyectos estratégicos y en planes focalizados que pueden conjugar los anteriores para atender re-
giones histéricamente marginadas que tienen necesidades especificas. El estado de Sonora ha tenido la presencia
de ambos tipos de acciones del Gobierno Federal.

El cambio en el paradigma de seguridad

Para recuperar la paz, el Ejecutivo Federal trabaja en
un paradigma de seguridad que trascienda las fallidas
politicas que dieron preferencia al uso de la fuerza
y olvidaron la atencién de las causas profundas que
generaron la violencia en el pais por dos sexenios.

Hacer una regeneracion ética de las instituciones y
de la propia sociedad, reformular el combate a las
drogas, asi como erradicar la corrupcion y el respeto
pleno a los derechos humanos, son algunas de las
lineas de accién principales de este nuevo paradigma.

Para atender las necesidades de seguridad era necesa-
ria la creacién inmediata de un cuerpo de seguridad
nuevo y profesional. Esta necesidad fue atendida con
la creacion de la Guardia Nacional, institucion per-
manente de caracter policial con instalaciones pro-
pias en regiones donde antes no existia presencia de
cuerpos similares.

Hasta noviembre de 2021, Sonora contaba con la presencia de 2 mil 269 elementos de la Guardia Nacional que,
sumados a los 4 mil 561 de la Secretarfa de la Defensa Nacional y a los 2 mil 297 de la Secretarfa de Marina,
daban un total de 9 mil 527 elementos.

Para fines operativos, la entidad esta dividida en 8 coordinaciones regionales donde se construyeron 7 instala-
ciones y 2 mas estan en proceso. Para el periodo 2022 - 2024 la Guardia Nacional tiene contemplada la cons-
truccion de 11 companias mas que sumaran 23 instalaciones en el estado, incluyendo la coordinacion estatal y
los batallones.

Ademas de la presencia de un cuerpo policial profesional e integro que trabaje en coordinacién con los cuerpos
estatales y municipales, el nuevo paradigma de seguridad de la Federacion considera como prioritaria, entre sus
lineas de accion, garantizar empleo, educacion, salud y bienestar, bajo el entendido de que no habra paz duradera
sin justicia social.



La dimension de los programas sociales

La politica social tiene un nuevo impulso de tal forma que se ha convertido en el objetivo central de la nueva
administraciéon que considera que el combate a la corrupcion, la recuperacién de la paz y todos los proyectos y
programas especiales tienen como fin ultimo construir un pafs con bienestar.

La politica federal parte del principio de que el crecimiento no tiene que ser contrario a la justicia social y que,
si bien el gobierno debe de generar oportunidades para todas y todos, primordialmente debe ser garante de los
derechos de las poblaciones histéricamente discriminadas.

En cuanto a los programas prioritarios en Sonora destacan, por ejemplo, que ya estan incorporados, a noviem-
bre de 2021, mas de 185 mil personas al programa de Pensién Universal para Personas Adultas Mayores y se
encontraban en proceso de incorporacion otras 58 mil personas de 65 afios y mas.

BENEFICIARIOS DE PROGRAMAS SOCIALES

9 Programas Sociales prioritarios

ﬂ PROGRAMAS SOCIALES PRIORITARIOS

1 Becas para el Blenestar “Benito Judrez™ 159,000

2 Frograma para el Blenestar de Adultos Mayores 185,000

3 Programa Jévenes Consiruyendo al Futuro 7,000

& Tandas para-el Blenestar &,000
Programa para ¢l Bienestar de Personas con

5 Discapacidad 17,113

& Programa de Apoyo para el Bienestar de los 4. 500
Nifios y Nifiag, hijos de Madres Trabajadoras '

7 Cridito o la Palabra 0,000

8 Jbvenes Escriblendo & Futuro 2,400

9 Programa Seguro de Vida, para Jefas de Familia 1,400

Fig. 1: Programas Sociales Prioritarios y sus Beneficiarios f%?'“{f:‘ RES

Con el mismo corte temporal, 159 mil jovenes reciben una Beca para el Bienestar Benito Juarez y 17 mil per-
sonas con discapacidad permanente reciben el apoyo de la Pension para Personas con Discapacidad. En total,
poco menos de la sexta parte de la poblacién del estado recibe algin apoyo que le permite aminorar las vulne-
rabilidades con las que enfrenta la vida y las dificultades con que accede al desarrollo.

Plan de justicia para el Pueblo Yaqui

El Gobierno de México ha asumido el compromiso de atender las legitimas reivindicaciones del Pueblo Yaqui,
mediante decisiones que no sélo le restituya sus tierras, territorio y agua, sino que también les devuelva su dig-
nidad, al mismo tiempo que se reconozca a estas comunidades indigenas como sujetos de derecho publico con
capacidad de tomar decisiones y de suscribir acuerdos con los diversos 6rdenes de Gobierno.

Este historico Plan de Justicia fue articulado en fases de consulta, acuerdo y seguimiento, donde servidores publicos
y autoridades tradicionales definieron los temas, determinaron las acciones para atenderlos y acordaron vigilar
su implementacién. A partir de las propuestas y reivindicaciones de las autoridades tradicionales, el Plan quedo
dividido en tres grandes temas: Tierra y Territorio, Derecho al Agua, y finalmente, Bienestar Integral y Cultura.
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En cuanto al tema de la tierra destaca que se logré identificar con precision cuanta tierra demandan los yaquis
y quién es el presunto propietario o poseedor de las mismas. También es importante resaltar que el Gobierno
federal buscara que las tierras que se entreguen al Pueblo Yaqui sean otorgadas a titulo colectivo, respetando su
unidad cultural y la forma de gobierno comunitario.

En lo que respecta al Derecho al Agua, no se puede dejar de sefalar la decisién de construir un Acueducto Yaqui
como solucién al problema de desabasto de agua para consumo humano, con lo cual se cubrira a mas del 90%
de la poblacién yaqui. De la misma forma, destaca el disefio, creacion y transferencia de un Distrito de Riego
para el Pueblo Yaqui que incremente los volumenes de agua hasta en un 170% como una forma de detonar el
desarrollo en todas sus comunidades.

En cuanto a los temas de Bienestar Integral y Cul-
tura se llevan a cabo acciones en educacién, salud
y medicina tradicional, infraestructura social y basi-
ca, productividad agricola, pecuaria y pesquera, asi
como el medio ambiente y organizacién y gobierno
tradicional. Todo tomando como directrices los usos
y costumbres, el derecho a la autodeterminacién y la
preservacion de sus territorios.

La importancia del compromiso con la comunidad
yaqui se materializ6 en la creacion, por medio de un
decreto del Ejecutivo Federal, de la Comision Presi-
dencial de Justicia para el Pueblo Yaqui del Estado
de Sonora, publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 27 de octubre de 2020. Es a través de este
espacio que se coordinan los servidores publicos de
todas las instancias y dependencias federales para la
atencion y seguimiento al tema.

Plan de justicia para Cananea

La historia mexicana no se entenderia sin las muestras de lucha y organizaciéon que los trabajadores mineros de
Cananea llevaron a cabo a inicios del siglo XX en resistencia a las deplorables condiciones laborales que pade-
cian. El impacto de este movimiento que estallé muy lejos del centro del pafs serfa de tal magnitud que servirfa
como precedente de la Revolucion Mexicana. Ese espiritu de lucha por la justicia ha persistido entre la poblacion
de Cananea hasta nuestros dfas.

Tomando como base ese referente, el Plan de Justicia para Cananea fue presentado en el municipio por el Presi-
dente de la Republica el 11 de noviembre de 2021. Para su formulacion se impulsé el didlogo entre los diferentes
actores de la sociedad con el fin de construir acuerdos que ayuden a solucionar problematicas de larga data como
la falta de agua, empleo y escasez de espacios publicos.

Las acciones del plan se enmarcan en
los ejes de trabajo digno, mejoramien-
to urbano, atencion médica y medica-
mentos gratuitos, programas de bien-
estar, salud y derecho al agua.

De forma prioritaria se trabajo en
conseguir pensiones para los trabaja-
dores mineros retirados que no con-
taban con este beneficio. El objetivo
se cumpli6 mediante la creacion de
un fondo de apoyo solidario entre
empresa y gobierno de tal forma que
la sociedad por completo responda a
quienes ya cumplieron trabajando du-
rante tantos afos.

1



A partir de talleres con la poblacion, la Secretarfa de Desarrollo Territorial y Urbano disefié un plan para el
mejoramiento del centro histérico y su reactivacion econémica. Por ejemplo, mas de 130 millones de pesos ya
se invierten en la rehabilitacion de la Casa de la Cultura, la renovaciéon de la Plaza Juarez y en un corredor de la
avenida Juarez.

Sobre la infraestructura hospitalaria, la Secretarfa de S
Salud trabaja en la rehabilitacion y equipamiento de
14 centros de salud, 1 hospital regional y 2 unidades
médico-familiares. De la misma forma se trabaja en
el fortalecimiento de servicios basicos como pedia-
tria, cirugia general y ginecologia con la contrataciéon
de médicos generales y especialistas, enfermeras y
otros profesionales de la salud.

Con respecto a la vieja problematica del agua, varias
dependencias federales trabajan en el mejoramiento
de la infraestructura para recuperar pozos y bombas,
acabar con las fugas y mejorar el abastecimiento de
los hogares. Se pondran en pleno funcionamiento las
10 plantas potabilizadoras existentes y se construi-
ran 10 plantas de tratamiento de aguas residuales. Al
mismo tiempo, dependencias del ramo de salud re-
visaran la calidad del recurso a través de estudios de
suelo, aire y agua.

Estas y otras acciones buscan otorgar, de forma focalizada, el bienestar que por la riqueza de recursos y del tra-
bajo de sus hombres y mujeres merece la poblacion de Cananea. Ademas de los evidentes beneficios, este plan
es una muestra de que las regiones y poblaciones histéricamente olvidadas son una prioridad para el Gobierno
de México.
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INCORPORACION

DEL ENFOQUE DE LA AGENDA 2030
EN EL DISENO DEL PED 2021-2027

) : 1 Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 fue elaborado con el apoyo técnico del Programa de las Na-
A4 ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con el fin de incorporar los principios de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible en los procesos de planeacion, disefio y evaluacion de politicas publicas en
la entidad.

Bajo la coordinacion del Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora (CODESO), el acompana-
miento del PNUD incluy6 un programa de capacitacion y generacion de capacidades en los procesos de planea-
cion para la vinculacién del PED con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al tiempo que se sentaron
las bases para la elaboracién de un sistema de monitoreo que permita dar seguimiento a sus objetivos y estrategias.

EI PNUD también brindé apoyo en los procesos de participacion ciudadana que contempla la Ley de Planeacion
del Estado de Sonora como parte de la estrategia de la actual Administracion 2021-2027, para escuchar e incluir las
voces de los ciudadanos en el proceso de planeacion para el desarrollo. Este proceso incluy6, ademas de la cele-
bracién de Foros de Consulta Macroregionales, el disefio de cuestionarios de consulta ciudadana para el levan-
tamiento de informacién de manera virtual y en campo.

Con esta colaboracién se contribuye al desarrollo sostenible del Estado de Sonora por medio de la adopcién de un
sistema de planeacién democratica con la visioén y el enfoque de la Agenda 2030.

fiK 3 SALUD EDUCACION IGURLIAD AGUA LIMPIA
IDE LA POBRETA ¥ BEENESTAR D% CALIDAD [ GENERD ¥ SAREAMIENTD

10 REDUCCION D LAS

DESHUALDADES

1 ACCIDN 16 AL, FUSTICIA
POR EL CLINA EJIN"HH.-‘{!IIJHEE
S0Inas
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ESTADO

DE SONORA o

AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

ZONAS URBANAS

CARRETERAS
CAPITALES

PRESAS
vias FERREAS
PUEBLO MAGICO

222 poBLACION

¢
*
w
L 2
e
&

PIRAMIDE POBLACIONAL DE SONORA: 2020

150,000 100,000 =50,000 o B0,000 100,000 180,000

Fuente: Elaboracian propéa con datos del Censo y [l Housges [ MuseRes
Conteo de Poblacion y Vivienda 2020

TASA MEDIA ANUAL
Poblacién de 5+ afios

28% 52,070 DE ciulsma
Fuente: Elaboracién propla con datos del Censo y

Conteo de Poblacion y Vivienda 2020 Sonora 0.47%

Fuenie: Elaboracion propia con datos del Conso y
Conteo de Poblackin y Vivienda 2020

(B ¢
" V= ECONOMIA
PORCENTAJE DE POBLACION ECONOMICAMENTE PORCENTAJE DE POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA E INACTIVA SONORA: 2020 ACTIVA POR SEXO SONORA: 2020

.E‘rm B FEMENINA

MASCULINA
| e ECONOMICAMENTE o

Fuenbe: Ebabsoiac it progia oon Fiimnis: Elabcrucidn progia con
dnica dal Cenas y Conles de datos del Conao ¥ Conteo de
Poblecdn y Vivisnda 200 Pobleckin y Viviends 2020

17



\»m—- ECONOMIA

DATOS EN MILLONES DE PESOS

L ]

Produccion bruta &79,332
Valor agregado 325,240
Inversién 7,024
Formacién bruta de capital fijo 6,146
Tasa de rentabilidad promedio 4£3.80%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI {s.1.)

+ SALUD .

Poblacin afiliada a servicios de salud 81.21%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios = 3.34%
Tasa de mortalidad infantil o.n
{por cada mil parsonas)

Tasa de mortalidad 9.67

{por cada mil personas)

Fuents: Elaboracion propia con datos de INEGI 2020 (8.1.) y del Censo y Conteo
da Poblachon y Vivienda 2020

PﬂlI.ACIﬁH POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

e — e

_ Seguro Popular
B sssTE

l Usuario de servicios médicos privados

| PemEX. sDNosMm

I IMSS5-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

% 20% 0% 0% %80 100%
Fuente: Elaborackén propla con datos del Censo y Confeo de
Pobiacidn y Vivienda 2020

\)
ﬁ VIVIENDA 2

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

b Con disponibilidad de excusado

L™ Con disponibilidad de drenaje

= Con electricidad
ey I Con piseo de tierra

0% 20% 40% &0% B0% 100%

Fuente: Elsboracién propla con dalos del Cengo y Conteo de
Pablacién y Vivienda 2020
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31 EDUCACION ¥

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97.40%

Poblacién de 5+ afios migrante segun

causa educativa 1.73%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ AROS
POR GRADO EDUCATIVO SONORA: 2020

iy B
Ll

|| omrRos o smEsPECIFICAR
. ESCOLARIDAD BASICA

B scucacién MEpia supERioR
B scucaciés supsrion

B s escolarian

Fuente: Elaborachén propla con
datos del Censo y Conteo de
Poblacion ¥ Vivienda 2020

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTEA LA
ESCUELA POR GRUPO DE EDAD, SONORA: 2020

15 a 24 anos-

0% 20% 40% 60% B0% 100%

Fuente: Emboracidén propia con dalos del Conso y
Conteo de Pobinckon y Vivienda 2020

ﬁ CARENCIAS .

Poblacion en situacién de pobreza na2%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 3.69%
Poblacion vulnerable por carenclias 27.12%

Fuenite: COMEVAL (2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA,
SONORA: 2015

_ Servicios de salud
I imentacion
I <-g.ridad Social

0% 20% &0% 0% 80%
Fuente: CONEVAL (2015)

Servicioa bigsicos en Ia viviendna

Calidad y espacios en la vivienda

ACCESO A



REGION

DEL ALTO GOLFO "

SAN LUIS RiO COLORADO + PUERTO PENASCO ¢+ GRAL. PLUTARCO ELIAS CALLES

4 ZONAS URBANAS

o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

— CARRETERAS
5.7 CAPITALES

It CRUCES
FRONTERIZOS

# ViAs FERREAS

La region se caracteriza por su proximidad con
las fronteras de Arizona y California en Estados
Unidos, la economia de esta region no solo tiene
el potencial de aprovechar el comercio fransna-
cional sino también el turismo responsable, pues
alberga las Reservas de la Biosfera del Pinacate
y Gran Desierto del Altar y el Alto Golfo de
California y Delta del Rio Colorado.

poeLAciON S22

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 1: 2020

Poblacion de 5+ afos
hablante de lengua indigena 248 1,665

Fuente: Elaboraclén propla con datos de INEGI (s.1.)

15000 -10000 <5000 o s000 o000 15000

Fuente: Elsboracion propla con datos de INEGE(s.1) [ HOMBRES ] MUJERES

.
Y= ECONOMiA "
PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

&8 g’:&“'“"m B FeMENINA
m HO ECONOMICAMENTE

o [ mascuLina

(Fussides: Elabsormcion proguls Fuenibe: Elnborsciin prophs
cam ihaton da IMEDH fut) e elaters o INECH (.0
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\,@_- ECONOMIA "

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 17,4664
Valor agregado 10,040
Inversién 2463
Formacién bruta de capital fijo 290
Tasa de rentabilidad promedio 25.16%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacién afiliada a serviclos de salud

70.32%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios 3%
Tasa de mortalidad infantil 0.06
(por cada mil parsonas)
Tasa de mortalidad 9.57

{por cada mil personas)

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.) ¢ INEGI (s.1.a,)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

_ Segura Popular
Bl 1sssTE

. Usuario de servicios médicos privados

Afiliada a otra institucién

IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

i

| PEMEX sDNosM
I
0% 20% &0 A0% w80 100%

Fuente: Elaboracion propla con datos de INEGI (8.1}

q
A viviEnoa ’
VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON Cﬁm‘ﬂms BASICAS: 2020

"8 Con disponibilidad de excusado

™ Con disponibilidad de drenaje
= Con electricidad

- I Con piso de tierra

0% 20% L0% 0% BO% 100%.
Fumnte: Embommcion propia con datos do INEG (8.1.)
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B

3! EDUCACION 2

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97%

3.55%

Fuonts: Elaboragion propin con datos do INEGI (8.1)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

0%
OTROS O SiN ESPECIFICAR
E nAsica

Bl Ecucackin mepis supERIOR

B =oucackin supemion

B smescotamoan

Fuente: Elaborsciin propla
con datos de INEGH (8.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15 @ 24 afios

&0% 0% B0% 100%
Fuanie: Elnboracién propla con datos do INEGH {s.1.)

0% 20%

ﬁ CARENCIAS .

Poblacidn en situacion de pobreza £0.17%

Poblacion en situacidn de pobreza extrema §.40%

Poblacién vulnerable por carencias 31.64%
Fusnte: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

_ Servicios basicos en la vivienda
B s-rvicios de salud
[ ———

Calidad y espacios an [a vivienda

ACCESO A

Sequridad Social

o% 20% £0% 60% BO%
Fuente: CONEVAL (2015)



REGION

DEL GRAN DESIERTO .

CABORCA + ALTAR *+ SARIC + OQUITOA + ATIL + TUBUTAMA + MAGDALENA
* PITIQUITO + TRINCHERAS + BENJAMIN HILL + SANTAANA + CARBO

& ZONAS URBANAS
- CARRETERAS

La produccién agricola para

exportacion ha experimentado 77 CAPITALES

un crecimiento considerable en o CRUCES

la dltima década, colocando al FRONTERIZOS
Valle de Altar-Pitiquito-Caborca 4 PRESAS

como ung de los principales

productores de esparrago en el # PUEBLO MAGICO
mundo. Ademas, La region # ViAs FERREAS

cuenta con uno de los mayores
indices de radiacion solar en el
pais, lo que la coloca como
ubicacion ideal para proyectos
de generacion fotovoltaica a
gran escala.

. poBLACION S8

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 2: 2020

Poblacién de 5+ afos
hablante de lengua Indigena 224 1,297

Fuente: Elaborackén propla con datos de INEGH (a.1.)

0000 -B000 -4000 -4000 -2000 O 2000 4000 4000 8OO0 10000
Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (a.1,) [ HoMBRES [1] MUJERES

&2 Economia )

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

Bl ECONOMICAMENTE I Femening
[ :&cn“ :Elnubmuzm 38.05% [ MascULINA

Fuseo: Elaksnmcion propia
con dalon de INEG {s.1.)

Fusnin: Elaborscidn propia
con delon da INEGH {s.1.)
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\»@- ECONOMIA S

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccion bruta 33,210.84
Valor agregado 24,863.84
Inversién 609.283
Formacién bruta de capital fijo 242,57
Tasa de rentabilidad promedio 129.52%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (s.1)

+ SALUD .

Poblacidn afiliada a serviclos de salud

78.07%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afioa 3.34%
Tasa de mortalidad infantil 0.04
(par cada mil personas)
Tasa de mortalidad 9.53

{por cada mil personas)

Fuente: Elabaracién propia con difos de INEGH {a.1) & INEGI (1.0}

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

m"—_._l'. I .-r
Bl ssstE

. Usuario de servicios médicos privados

Afiliada a otra institucién

I
|  PEMEX, SDNosm
|

IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% &0% S0% %a0 10:0%
Fuente: Elaboracion propla con dafos de INEGH (o.f.)

ﬁ' VIVIENDA -

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

L™ Con disponibllidad de axcusado

e Con disponibllidad de drenaje

= Con electricidad

aSa I Con piso de tierra

0% 20% 0% 60% 80% 100%
Fuente: Elabaracién propla con datos de INEG (s.4)

3
! EDUCACION .
Poblacién de 25+ afios alfabeta 96.66%
Poblacion de 5+ afios migrante segin 5.24%

causa educativa

Fuente: Elaboracidn propla con datos de INEGI 9.1}

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

——— 0.27%

[7] orros o s EspeciFican
[l escoLamoan nisica

[ eoucacion supsrion

B =oucacién meDw supeRioR

17.05%

§5.83%  23.71%

Fuente: Elaboracion propla
con datos de INEG {s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

o% 0% &0% S0 B0% 100%
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (.1}

ﬁ CARENCIAS .
Poblacién en situacién de pobreza 31.07%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 2.646%

35.64%

Foblacién vulnerable por carencias

Fuents: CONEVAL (2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

- Servicios basicos en la vivienda
< - Calidad y espacios en la vivienda
2
H - Servicios de salud
2
I -imentacion
Seguridad 5
0% 0% &0% 0% BO%
Fuente: CONEVAL (2015)
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REGION

DE LA FRONTERA

NOGALES + SANTA CRUZ + IMURIS + CUCURPE

@ ZONAS URBANAS
— CARRETERAS
57 CAPITALES

I CRUCES
FRONTERIZOS

4 ViAS FERREAS

La economia de la regién esta principal-
mente impulsada por la industria manufac-
turera con presencia en la ciudad de
Mogales, que en los Glfimos afios ha atraido
inversiones para consclidar la posicion de
Sonora como sede de uno los clisteres
aeroespaciales de mas rapido crecimiento

»

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 3: 2020

1944
0-4

-15000 -10000 -5000 o 5000 10000 15000
Fuents: Elaboracién prepla con dates do INEGH (u.r) [l HoMBRES ] MUJERES

@ ECONOMIA

Poblacién de 5+ afios
hablante de lengua indigena 22 2,065

poBLACION 2L

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

H ECONOMICAMENTE
ACTIVA

HO ECONOMICAMENTE
ACTIVA

Fusnde: ERabonssion propia
o dabon de INECQ {1}

23

B FemEning

] masCULINA

Fuseriie: Elsbonnchon propia
con datos de INEG {s.1,)



\r@- ECONOMIA .

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 41,053
Valor agregado 22,190
Inversién as
Formacién bruta de capital fijo 887
Tasa de rentabilidad promedio 3L15%

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacion afillada a servicios de salud B81.63%

Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios = 4.33%

Tasa de mortalidad infantil

{por cada mil personas) 0.13

Tasa de mortalidad
(por cada mil personas) 9.08

Fusnte: Elaboracton propla con datos de INEGI (s.1.) o INEGE (8.0}

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

- Seguro Popular
Bl isssTe

. Usuario de servicios médicos privados
| Afiliada a otra institucién
| PEMEX,sSDNoSM

I IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% &0% 0% wa0 100%
Fuente: Elaboracion propla con datos de INEGH (8.1.)

)
ﬁ VIVIENDA ’

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

|"3;l Con disponibilidad de excusado

L™ Con disponibilidad de drenaje
= Con electricidad

agoa I Con piso de tierra

0% 20% &0% G0% BO% 100%
Fuante: Elmboracion propla con datos da INEGI (a.1.)

3! EDUCACION .

Poblacion de 25+ afios alfabeta 08.39%
Poblacion de 5+ afios migrante segdn
causa educativa 3.68%

Fuente: Elaboracidén propla con datos de INEGH (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

| OTROS O 51N ESPECIFICAR
. ESCOLAMDAD BASICA

B soucacinMEDia sUPERIOR
B soucacidn sursmon

Fuanie: Elsbornchin propia
con dates de INEGI (8.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

12 a 14 anos

3 a5 ahos

o% 0% 0% 0% B0% 100%
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (a.1.)

% CARENCIAS .

Poblacion en situacion de pobreza 24.15%

Poblacién en situacién de pobreza extrema 1.75%
Poblacién vulnerable por carencias 34.85%
Fuanie: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

_ Servicios basicos en In viviendn

- Calidad y espacios en la vivienda

il Servicios de salud

I - imentacion
I - .ridad Social

0% 20% &0% S0% 80%
Fuente: CONEVAL (2015)

ACCESO A



REGION

DE LAS CUATRO SIERRAS

CANANEA ¢+ NACO ¢« AGUA PRIETA -

FRONTERAS + BACOACHI -

@ ZONAS URBANAS
— CARRETERAS
57 CAPITALES

CRUCES
FRONTERIZOS

# vias FERREAS

La regitn alberga a una de las principales
ciudades del estado por poblacion: Agua
Prigta, cuyas principales
econdmicas estan estrechamente relaciona-
das con la industria maquiladora, el comercio
y la agricultura. En esta regién también se
encuentra Cananea, ciudad con un desarrollo
historicamente ligado a la mineria como
principal actividad productiva.

actividades

«8000 5000 -4000 -2000 o
Fuente: Elaboracian propla con datos de INEG (8.1

\@- ECONOMIA

2000 4000 4000 BOOO
B vounees [ MUJERES

poBLACION 2L

Poblacién de 5+ afios

hablante de lengua indigena 288 83

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI {s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

ECONOMICAMENTE
ACTIVA

1 NO ECONOMICAMENTE
ACTIVA

Fuenbe - ElabodBekn peopsa
con o e INEGH fa.L)
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PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

[ mascuLiNa

Fusnie: Elsborackin propis
comn datos e INEGH [n.L)




@ ECONOMIA "

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 50,427.13
Valor agregade 34,930.44
Inversion 3679
Formacién bruta de capital fijo 395.44
Tasa de rentabilidad promedio 156.74%

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacidn afiliada a servicios de salud 76.48%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios 3.1%
Tasa de mortalidad infantil 0.01
(por cada mil parsonas)

Tasa de mortalidad 2.58

(por cada mil personas)

Fuente: Elaboracitn propla con datos de INEG! (58] & INEGH {s.£.4)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

- o I IMss
_ Seguro Popular
Bl isssTE

I Usuario de servicios médicos privados

Afiliada a otra institucién

|  PEMEX, SDNosM
|  IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR
0%

20% 40% 60% %80 100%

Fuanie: Elaboraciin propla con datos de INEGI (s.1.)

\)
ﬁ VIVIENDA .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

|* W Con disponibilidad de excusado

L™  Con disponibilidad de drenaje
=

ols I Con piso de tierra

0% 20% &0% 0% B0% 100%
Fusnte: Elabomcion propin con datos da INEGI (s.1.)
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'3! EDUCACION .

Poblacién de 25+ afios alfabeta 98.17%

Poblacidn de 5+ afios migrante segln

causa educativa 4.53%

Fuenite: Elsboracian propla con dalos da INEG] (a1

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

| | OTROS O SIN ESPECIFICAR
[ escoLamnan misica

EE.04% 28.02%

B =cucacin supemon
B soucacionmeoia supemon

Fuente: Elaboracién propla
con datos do INEGI (3.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15 & 24 anos
12a 14 afhos

0% 20% 40% 40% B80% 100%
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (af.)

ﬁ CARENCIAS .
Paoblacidn en situacion de pobreza 30.54%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 2,06%
Poblacién vulnerable por carencias 30.23%

Fuente: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

. Sarvicios basicos en la vivienda

B scricios de salud
_ Alimentacion
I < couridad Social

0% 20% &0% 40% B0%
Fuente: COMEVAL (2015}

Calidad y espacios en la vivienda

ACCESO A



REGION

DE LOS TRES RiOS .

OPODEPE + BANAMICHI + SAN FELIPE DE JESUS + HUEPAC + RAYON + ACONCHI
+ SAN MIGUEL DE HORCASITAS + URES + BAVIACORA + MAZATAN + SOYOPA + YECORA
VILLA PESQUEIRA + SAN PEDRO DE LA CUEVA + BACANORA + SAHUARIPA ¢+ ARIVECHI

La region esta caracterizada por
albergar municipios que por su
cercania a las afluentes de
importantes rios han desarrollado
su economia principalmente alre-
dedor del sector primario, como

o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

& ZONAS URBANAS
~ CARRETERAS
5.7 CAPITALES

& PRESAS

4# Vias FERREAS

la agricultura y la ganaderia, pero
también a la produccion y comer-
cializacion de Bacanora, el desti-
lado tradicional de Sonora.

poBLacioN JL8

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 7: 2020

-2500 -2000 -1500 -1000 -500 o

Fuente: Elaboracion propla con datos de INEGI (8.1} B Hounees [ MUJERES

Poblacidn de 5+ anos

hablante de lengua indigena 248 2,622

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

\99 ECONOMIA

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

] ECONOMICAMENTE
ACTIVA

NO ECONOMICAMENTE
B acriva

Fusteila: Elaborschin propia
con datos da INEG] {x.1)
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PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

B FeEMENINA

[ mascuLiNa

Fumiidn; Elaboracitn propia
o dakos de BUECH {8




\9‘5— ECONOMIA ;

DATOS EN MILLOMNES DE PESOS

Produccién bruta 10,374
Valor agregado 3,649
Inversion 268
Formacién bruta de capital fijo an
Tasa de rentabilidad promedio 45.51%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD <
Poblacidn afiliada a servicios de salud 74.66%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios = 2.73%
Tasa de mortalidad infantil 0.0
{por cada mil personas)

Tasa de mortalidad 5.73

{por cada mil parsonas)

Fuente: Elaboracitn propla con datos de INEGI (s.1.) e INEGI (s.1.a.)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

B ssse

I Usuario de servicios médicos privados

|  Afiliada a otra institucién

|  PEMEX, SDNosm

I IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% 0% 0% weo 100%
Fuente: Elaboracién propla con datos da INEGI {s.1.)

q
ﬁ VIVIENDA .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

Y Con disponibilidad de excusado

L™ Con disponibilidad de dranaje

= Con electricidad
sms || Con piso de tierra

0% 20% 40% 0% 80% 100%
Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)
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3! EDUCACION .

Poblacion de 25+ afios alfabeta 93.55%

Poblacion de 5+ afios migrante segin

causa educativa 5.47%

Fuenie: Elaboracién propla con dates de INEGI (3.1}

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

B
W /o

Fuente: Elnboracién propla
eon datos ée INEGH (8.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15 a 24 afios

12 a 14 afios

'1 i

3 a 5 ahos

0% 20% H0% S0% B0% 100%
Fusnte: Elnboraciin propia con datos de INEGI {a.1.)}
ﬁ CARENCIAS .
Poblacidn en situacion de pobreza 36.11%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 5.55%
Poblacion vulnerable por carencias 46.80%

Fuente: CONEVAL (2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

_ Serviclos basicos en ia vivienda

Calidad y espacios an la vivienda

Serviclos de salud

ACCESO A

Alimentacion

Seguridad Social

H0% &0% BO%
Fuente: CONEVAL (2015}



REGION

DE LA SIERRA ALTA °

NACOZARI DE GARCIA + BAVISPE + BACERAC + VILLA HIDALGO *+ HUACHINERA
+ CUMPAS + HUASABAS + BACADEHUACHI + MOCTEZUMA + NACORI CHICO -+
GRANADOS + DIVISADEROS + TEPACHE

AREAS NATURALES
PROTEGIDAS
Ademas de ser la sede de munici- ZONAS URBANAS
pios con !n'pnmn':te produccion CARRETERAS
agropecuaria, como Moctezuma, y
minera, como Nacozari, la region CAPITALES
tiene el potencial de desarrollarse PRESAS
como destino de turismo rural
gracias a destinos como el Rio Vias FERREAS
Bavispe, que provee escenarios
idéneos para acampar a lo largo de
SU cauce.

. poBLACION 28

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 8: 2020

Poblacion de 5+ afos
hablante de lengua indigena 24 ns

Fuente: Elaboracidn propia con datos de INEGI (s.1.)

2000 <1000 W00 <800 (:] &0 1000 1500 2000
Fuente: Elaboracion propla con datos de INEGI (s.1.) B Homeres [ MUJERES

\r@ ECONOMIA .

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

= ECONOMICAMENTE B reMeniNa

. NGO ECONOMICAMENTE . VAR

ACTIVA

Fussnbe: Elaboracion propes
e daioa de INEGH [s.1)

e dhntirs. e INECH [n.1)

29



@ ECONOMIA .

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta &7,14.1
Valor agregado 32,435.50
Inversién 233
Formacion bruta de capital fijo &87.44
Tasa de rentabilidad promedio 76.09%

Fuente: Elaboracitn propla con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacidn afiliada a servicios de salud B87.68%

Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afos  3.53%

Tasa de mortalidad infantil 0.03
(por cada mil personas) E
Tasa de mortalidad 7.60

{por cada mil personas)

Fusnte: Elaboracion propla con datos de INEGH (8.1.) o INEGH {s.10)

P%BLAI:IﬁH POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

D |1

B st

. Usuario de servicios médicos privados

| Afiliada a otra institucién

|  PEMEX, SDNoSM

I IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% 40% &0% %80 100%
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (s.1)

ﬁ VIVIENDA .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

" Con disponibilidad de drenaje

|+ B Con electricidad
o I Con piso de tierra

0% 20% 0% &0% 80% 100%
Fuente: Elaborscién propla con datos de INEGH (8.1.)
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31 EDUCACION ,

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97.47%

Poblacién de 5+ afios migrante segin

causa educativa 10.31%

Fuente: Elabormcitn propla con datos de INEGI (s.1)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

[7] oTros o s EspECIFICAR

[ escoamicap sdsica

B eoucacitm superion

57.98%

25.94%
B eoucacitn WEDLA SUPERIOR

B s escoLanian

Fuente: Elaboracian propls
con datos de INECH (8.1)

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020
15 a 24 afios

12 a 14 afios

6 a 11 anos

3a5anos
0% 0% 40% 0% 80% 100%
Fusnte: Elaboracion propia con datos de INEGH (8.1}
% CARENCIAS .
Poblacién en situacion de pobreza 23.47%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 1.68%
Poblacién vulnerable por carencias 37.11%

Fuenie: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

Servicios baslcos en la vivienda
Calidad y espacios en la vivienda
Servicios de salud

Alimentacion

ACCESO A

Seguridad Social

0% 20% &0% 40% 80%
Fuenis: CONEVAL [2015)



-
REGION
CAPITAL .

o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

@ ZONAS URBANAS
— CARRETERAS
57 CAPITALES

+ HERMOSILLO -

& PRESAS
H# Vias FERREAS

Region de grandes contrastes. Alberga la
capital y ciudad mas poblada del estado:
Hermosillo, sede de uno de los clisteres
manufactureros mas importantes del sector
automotriz en el pais y uno de los valles
agricolas mas importantes de la region: La
Costa de Hermoslllo. Ademas, las playas de
Bahia de Kino tienen importante afluencia de
turismo local.

. posLAaciON 28

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 5: 2020

Pobiacion de 5+ afios
hablante de fengua indigens ~ J&L 9,670

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

-S0000 L0000 -3OOO0 20000 -10000 a WH00 D000 10004 40000  EOOOO
Fuante: Elaboracion propia con datos de INEGI (s.1) [ HomBREs ] MUJERES

@ ECONOMIA .

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

31

ECOMOMICAMENTE

sy B remEnina

NO ECONOMICAMENTE MASCULI

ACTIVA ] A
Fusnie: Elaborsciden propin Fusnie: Elaboraciin propin
ooy dabors chi BNEGH fat.) e dakos e BRECH (L)



@ ECONOMIA .

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 310,393.0338
Valor agregado 118,517.26
Inversién 3878.497
Formacién bruta da capital fijo 3,294,456
Tasa de rentabllidad promedio 34.77%

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacién afiliada a servicios de salud B1.85%
Hijos fallecidos de mujeres de 15a 49 afios  3.03%
Tasa de mortalidad infantil 0.16
(por cada mil personas)

Tasa de mortalidad 9.64

(por cada mil personas)

Fuanie: Elmbaracion propia con datos do INEGI (s.1) o INEGI {8.1.0.)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

] : BLES

—
- ISSSTE

. Usuario de servicios médicos privados

Sequro Popular

| Aviliada a otra institucién

| PEMEX SDNosSM

l IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% &0% 0% %80 100%

Fuente: Elaborachin propla con datos de INEGI {s.1.)

ﬁ VIVIENDA

L ]

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS ICAS: 2020

L Con digponibilidad de excusado

& " Con disponibilidad de drenaje
=

smi | Con piso de tierra

0% 20% L0% 40% BO%
Fuente: Elmbommcion propla con datos de INEGH (a.1.)
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‘31 EDUCACION 2

Poblacion de 25+ afios alfabeta $8.08%

Poblacion de 5+ afios migrante segln

causa aducativa 1n.56%

Fuante: Embomcién propla con dotos de INEGI (s.1)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

0.27%

[7] oTros o s ESPECIFICAR
E shsica
B soucacién MEDia sUPERIOR

B soucacién sursrion

B s escotanioan

Fusnie: Elnborackin propia
con datos de INEGI (8.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15a 24 anos

0% 0% &0% 0% BO% 100%
Fuanite: Elsboracidn propia con datos de INEG] (8.1.)

ﬁ CARENCIAS N
Poblacion en situacién de pobreza 19.563%
Poblacion en situacidn de pobreza extrema 1.37%
Poblacién vulnerable por carencias NNE%

Fusnte: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

. Servicios baslcos en la vivienda
. 1N
§ I sorviios do soua
< N 4imentacicn
I s-g.ricdad Social

0% 20% 0% &0% B0
Fuente: COMEVAL (2015}

Calidad y espacios en la vivienda



REGION

DEL PUERTO -

LA COLORADA + SAN JAVIER + GUAYMAS +« EMPALME + SUAQUI GRANDE - ONAvVAS

o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

4 ZONAS URBANAS
~ CARRETERAS
57 CAPITALES

La region es sede de la ciudad de
Guaymas, cuyo puerto es el mas
importante del estado. El comredor
industrial Guaymas-Empalme es sede
de un importante clister en manufactu-
ra de dispositivos medicos, esta
industria es una de las de mas rapido
crecimiento en el pais. Ademas, San
Carlos y sus playas son importantes
atractivos turisticos.

poBLACION 28

L ]

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION é: 2020

Poblacion de 5+ afos
hablante de lengua indigena 282 13,21

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

10000 -B000  -4000 -4000 2000 2O @ 2000 4000 4000 BOOO 0000

Fuente: Elmboracion propla con datos de INEGA ja.t) B voseres [ MUJERES
\ D .
Y= ECONOMIA .
PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

ECONOMICAMENTE FEMEMINA
ACTIVA .
NO ECONOMICAMENTE . MASCULINA
ACTIVA
Funnbe: Elaboracidn propia Famnin: Elabosnciin propes
o dabos e INEGH fa1) con daios de INEXGE (8.L)

33



@ ECONOMIA .

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 38,429
Valor agregado 25,406
Inversién 1,208
Formacién bruta de capital fijo 1,194
Tasa de rentabllidad promedio 69.45%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI {s.1.}

+ SALUD .

Poblacion afiliada a servicios de salud £3.85%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios 3.02%
Tasza de mortalldad infantil 0.03
{por cada mil personas) &
Tasa de mortalidad 10.33

{por cada mll personas)

Fuente: Elaboracion propla con datos do INEGH (8.1.) o INEGH (a.08.)

ELACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

- Seguro Popular
Bl ssste

l Usuario de servicios médicos privadoes

Afiliada a otra institucién

B PemEx sDNosM
|  IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR
0%

0% &0% &0% wao 100%
Fuente: Elsboracion propia con datos de INEGI (s.1.)

ﬁ VIVIENDA "

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

L"@l Con disponibllidad de excusado

" Con disponibilidad de drenaje

= Con electricldad

=1 I Con piso de tierra

0% 20% &0% 50% 80% 100%
Fumnte: Elaborachon propin con dates de INEGH [8.1.)

3L

‘-.‘.1 EDUCACION .

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97.13%

Poblacién de 5+ afios migrante segin

causa educativa 3.65%

Fuento: Elaboracion propla con datos de INEGH {8.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

0%

[T oTros o s EsPECIFICAR
[ escoLamiban misica

B =oucaciin mepia supsmon
B =vucaciin surerion

Fuente: Elabomcién propia
con datos de INEGE (5.1

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15a 24 ofioa
12.a 14 afios

0% 20% &0% 40% B0% 100%
Fuante: Elnboraciin propla con datos do INEGI {s.1.)

% CARENCIAS .
Poblacion en situacion de pobreza 29.81%
Poblacion en situacidén de pobreza extrema 3.74%
Poblacion vulnerable por carencias 29.99%

Fuente: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

_ Servicios basicos en la vivienda
- _ Calidad y aspacios an la vivienda
§ B  sorvicios ce salud
§ I Aimentacion
I scouridad Social

0% 20% 40% H0% 20%
Fuente; CONEVAL (2015)



REGION

DEL RiO YAQUI .
SAN IGNACIO RIO MUERTO + BACUM + CAJEME

o AREAS NATURALES — CARRETERAS

PROTRGIDNS 7 CAPITALES
® ZONASURBANAS . o

4# ViAs FERREAS

La region es sede de la segunda ciudad whcuRk
mas importante de Sonora por poblacién y '
economia: Ciudad Obregén. La agricultu- &
ra de esta regibn ha jugado un papel -
fundamental en el legado historico del Ay
estado vy del mundo entero. El Valle del
Yaqui es la cuna de |a llamada Revolucion
Verde, pero también de uno de los pueb-
los originarios de mayor importancia
histérica para México: el Pueblo Yaqui.

= poBLAcION S8

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 9: 2020

Poblacién de 5+ afios
hm:u de lengua indigena 28 6,408

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

7000 12000 7000 43000 2O 3000 0O0C 13000 18000
Fuents: Elaboracitn propla con datos de INEGI (s.1.) [l HouERES [ MUJERES

> ECONOMIA R
PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAWJE DE PGBI.AL‘I&H DE 12+ ANOS
EGBH&I\IICAHEHTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVAE INACTIVA: 2020

muﬁulm . FEMENINA
ECONOMICAME
B ACriva e [l MASCULINA
Fusnis: Elsboracstn propa Fusnito: Elaborscidn propi
‘oom datos de INEGH {a1) oo dalos de INEG {a.1.)
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@ ECONOMIA v

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccion bruta 69,506
Valor agregado 35,822
Inversién -1,702
Formacion bruta de capital fijo -1,529
Tasa de rentabilidad promedio 35.28%

Fuente: Elaboracién propia con dalos de INEGI {s.1.)

+ SALUD s

Poblacion afiliada a servicios de salud

B4 1%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios = 3.466%
Tasa de mortalidad infantil 0.21
(por cada mil personas)
Tasa de mortalidad 12.27

(por cada mil personas)

Fuanie: Elmboracion propls con dotos do INEG] (8.1.) o INEGI (e.la)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

I 1SS
- Saguro Popular
Bl ssse

I Usuario de servicioa médicos privados
|  Afiliada a otra institucién
| PEMEX, SDNosm

| IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% 0% &0% wa0 100%
Fuanie: Elboracion propia con datos da INEG] {5.1.)

ﬁ' VIVIENDA

@

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

(*8 Con disponibllidad de excusado

b T Con disponibilidad de drenaje

= Con electricidad

== l Con piso de tierra

0% 20% 40% &0% B0% 100%
Fuents: Elaboracién propin con datos de INEGI s.1)
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3! EDUCACION .

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97.60%

Poblacidn de 5+ afios migrante segdn

causa educativa 13.56%

Fuente: Elaboracian propla con datos de INEGE (8.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

0%

OTROS O SIN ESPECIFICAR
i} Bhsica

B sovcacién meoia supemion
B sovcacién sursrion

Fuente; Elaboracion propia
con dotos de INEGI (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15 o 24 anos
0% 0% hO0% &0% BO% 0%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

ﬁ CARENCIAS .

Poblacién en situacién de pobreza 30.39%
Poblacién en situaclion de pobreza extrema 2.58%
Poblacién vulnerable por carencias 23.57%

Fuente: COMEVAL (2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

Servicios baslcos on la vivienda
Calidad y eapacios en la vivienda

Servicios de salud

ACCESO A

Alimentacion

I, oouridad sockal
0% 20%

40% &0% B0%
Fuente: CONEVAL (2015)



REGION

DEL RIO MAYO

ROSARIO + QUIRIEGO + NAVOJOA +

+ ALAMOS

ETCHOJOA + BENITO JUAREZ
HUATABAMPO -+
o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

& ZONAS URBANAS
— CARRETERAS
{7 CAPITALES

4 PRESAS

# PUEBLO MAGICO
+ ViAs FERREAS

El Valle del Mayo es un importante centro
agricola a nivel nacional. La regién cuenta
con un importante potencial basado en su
diversidad geografica ya que ofrece
acceso a areas costeras, deséricas y
serranas del suroeste del estado, asi
como del vecino estado de Sinaloa.

poBLAciON S2¢

AIT000  -I2000 <000 2000 L
Fuonte: Elaboracitn propis con datos de INEGH (8.1.)

3000 BO0O TI000 oihe ]
[ vomeres [ MusERES

& economia

Poblacién de 5+ afios

hablante de lengua indigena 228 24,335

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

ECOMOMICAMENTE
ACTIVA

= MO ECONOMICAMENTE
ACTIVA

Fumriin: Elstwrracicn pirojin
con daton de INEGH {81}

37

ECON

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
MICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

[ mascuLinNa

Fusanio: Elnborscstn propia
o duios de INEGH (s.1.)



\9‘5‘ ECONOMIA :

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccion bruta 41,361
Valor agregado 17,586
Inversién 1,278

Formacién bruta de capital fijo 514
Tasa de rentabilidad promedio 38.07%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .
Poblacién afiliada a servicios de salud B&.11%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios 3.46%
Tasa de mortalidad infantil 0.21
(por cada mil personas)

Tasa de mortalidad 12.27

(por cada mil personas)

Fuante: Elnboracion propin con datos do INEGI (9.1.) @ INEGI {s.0.0.)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

B isssTE

l Usuario de servicios médicos privados
|  Afiliada a otra institucién
|  PEMEX, SDNoSM

I IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

% 0% 0% 50% %80 100%
Fuante: Elnboracion propin con datos do INEGI (8.1.)

\)
ﬁ VIVIENDA .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

™ Con disponibilidad de excusado

LL ™  Con disponibllidad de drenaje

= Con electricidad
= I Con piso de tierra

0% 20% A0% 0% BO% 100%
Fuenie: Elaboracidn propia con datos de INEGI (s.1.)
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2-'-. EDUCACION -

Poblacion de 25+ afios alfabeta 95.61%

Poblacion de 5+ afios migrante segln

causa educativa 13.56%

Fuents: Elaboracksn propin con datos de INEGI {s.1)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

OTROS O SIN ESPECIFICAR
[F escoLamoap sisica
B scucacitn mEia supERIoR

B soucaciin supssion

3%

Fuente: Elaboracien propls
con datos de INEGH (2.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

12 a 14 aflos

3 a 5afios

0% 20% H0% &50% 80% 100%
Fuenie: Elaboracion propin con datos do INEGI (s.1.)

ﬁ CARENCIAS .
Poblacién en situacién de pobreza £2.55%
Poblacién en situacion de pobreza extrema §.75%
Poblacién vulnerable por carencias 29.80%

Fuents: CONEVAL {2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA;: 2015

_ Servicios basices en la vivienda
_ Caolidad y espacios en la viviends

- Servicios de salud

I, /imentacion
I cridad Social

0% 20% &0% 0% BO%
Fuonie: CONEVAL (2015)

ACCESO A






PARTICIPACION

DEL PUEBLO



FOROS DE

CONSULTA CIUDADANA

Premisa

a formulacién del presente Plan Estatal de Desarrollo como documento rector que guiara las acciones de la
Administracion 2021-2027 no solamente se basé en los requisitos normativos que dictan su elaboracion, sino
también en la vocacion democratica que caracteriza a los gobiernos de la Cuarta Transformacion.

El Sonora de oportunidades se construira con la participacion activa de la ciudadania. Es a través de ella que
el ejercicio del poder publico encontrara su mayor fuente de legitimidad y el Gobierno instaurara una nueva
relaciéon de confianza con el pueblo basada en los principios y prioridades del Arte de Gobernar Obedeciendo.
Invariablemente, la participacion ciudadana es el eje que une las demandas populares con el disefio de las poli-
ticas publicas.

sessssssssscccscsssssceses Dijlogo accesible, abierto y plural

Fiel a esta premisa, el Gobernador Alfonso Durazo dio inicio formal al proceso de participacion ciudadana que
articularia este documento con la instalacién del Consejo Consultivo del Sistema Estatal de Planeacién Demo-
cratica del Estado de Sonora el 14 de octubre de 2021 en la capital del estado, donde a su vez se defini6 el rol
fundamental del Consejo para el Desarrollo Sostenible (CODESO) en la coordinacién y el despliegue de este
proceso de planeacion estratégica con un enfoque de accesibilidad, apertura y pluralidad.

A fin de recoger las voces y propuestas de todos los
sectores de la poblacién y consultar a la ciudadania
en todos los rincones del estado, se pusieron en mar-
cha una amplia variedad de herramientas mediante 1. Foros Macro regionales
las cuales la sociedad sonorense pudo enriquecer,
fortalecer e incluso ejercer su derecho a criticar los
compromisos previamente adquiridos por el Gobi-
erno del Estado de manera que este Plan responda,
en primera instancia, al cumplimiento de los mismos. 4. Foros Especiales (SIPINNA)

2. Foros de Comisiones Sectoriales

3. Foros Virtuales de Juventud

SRR RN RRRRARRRRERRARRRERRRRRRR 5. Encuﬂstas TEfrtlDTialES
6. Plataforma web de participacion ciudadana

Y T R R E R R R R RN R RRRRRRRSNRESRNREN ] Fig. 2: Herramientas de Participacion Ciudadana
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sessssssscssesesss  Foros Macro Regionales

Para ello, durante el mes de noviembre se celebra-
ron 4 Foros Macro Regionales en Hermosillo, Ciu-
dad Obregén, Nogales y Moctezuma en los cuales
concurrieron y participaron un amplio nimero de
actores clave de la vida pablica en Sonora como pre-
sidentes municipales, diputados locales y federales,
servidores publicos de nivel municipal, estatal y fe-
deral, lideres de camaras empresariales, pequenos
empresarios y productores, organizaciones coopera-
tivas, activistas sociales y organizaciones de la socie-
dad civil, asi como representantes del sector acadé-
mico, entre ellos rectoras y rectores de las principales
universidades del estado, profesores, investigadores y
estudiantes. Ademds, se contd con la imprescindible
presencia de representantes de los gobiernos tradi-
cionales de pueblos originarios y etnias en el estado, y
de mujeres lideres de organizaciones que luchan por
avanzar la agenda de equidad de género en la entidad.

REPRESENTACION DE LOS DISTINTOS SECTORES
EN LOS FOROS MACRO REGIONALES.

7% 1] PUBLICO EN GENERAL

| ACADEMIA Y ESTUDIANTES

[l SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

[} PUEBLOS ORIGINARIOS Y ETNIAS

. MICROEMPRESARIOS Y EMPRENDEDORES
[ eMPRrESARIOS

[l servipoREs PUBLICOS

. ALCALDES, DIPUTADOS LOCALES ¥ FEDERALES

Fig. 3: Representacion de los Distintos Sectores en los Foros Macro Regionales.

El didlogo generado en estos
foros estuvo dirigido a iden-
tificar los temas y proble-
maticas mas relevantes para
cada una de las regiones del
estado con el objetivo de ge-
nerar las reflexiones y pro-
puestas que se integraron al
Plan Estatal de Desarrollo.
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TIFDS DE PROPUESTAS RECIBIDAS EN LOS FOROS
MACRO REGIONALES

Obras y servicios basicos

Educacion y Cultura [ e

Politica social
Emples y Desarrolls Econtmicd
Media Amblemnte

Transporte y Movilidad “
soguricas S

Infrassiruciura da alto impacio

Fig. 4: Tipos de Propuestas Recibidas en los Foros Macro Regionales.

En el caso del foro celebrado en la Macro Regién Sur, con sede en Ciudad Obregoén el 13 de noviembre de 2021,
el debate gir6 principalmente en torno a proyectos estratégicos tales como el Aeropuerto de Ciudad Obregon y
su potencial logistico, la conversion de la capital de Cajeme en una ciudad universitaria y el papel fundamental
que tendran las universidades publicas del sur de Sonora en el desarrollo de capacidades que beneficien a los
sectores productivos, especialmente del sector primario, con miras al relanzamiento del legado agricola, ganade-
ro y pesquero de Sonora.

“ Las universidades publicas del sur de Sonora son para
muchos jovenes la Unica oportunidad de estudiar
una carrera profesional y lograr mejorar su calidad de
vida, e incidir en el desarrollo de la regién del Mayo. ,’

Asi mismo, durante el foro celebrado en las instalaciones de la Universidad de Sonora en Hermosillo el 17 de
noviembre de 2021, se discutieron temas de gran importancia para el desarrollo de la region Centro-Costa y
sus comunidades. Entre los principales retos identificados durante este foro, y que a su vez canalizé propuestas
constructivas por parte de distintos sectores como la iniciativa privada y el sector civil fue el aprovechamiento
de la vocacion turistica de la Ruta del Rio Sonora, que recorre 9 municipios, para convertirla en la primer “Ruta
Magica” del pafs.

La recuperacién de espacios publicos para benefi-
cio de las poblaciones de la zona metropolitana de
Hermosillo y su aprovechamiento como areas verdes
para mejorar la calidad de vida en la ciudad capital,
fue uno de los temas explorados, a través de pro-
puestas como la del “Corredor Biolégico de Her-
mosillo” el cual consiste de un plan maestro para el
rescate de los espacios publicos y naturales aledafios
al Parque La Sauceda, de manera que estos brinden a
la poblaciéon de la region una variedad de beneficios
de indole social, ambiental, cultural y de mejora en
su salud.

“ El tejido social se

reconstruye en el
espacio publico

de calidad. ,,
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El evento también conté con la presencia de rep-
resentantes de gobiernos tradicionales de pueblos
originarios como la etnia Yaqui, asi como de miem-
bros de la etnia Triqui que han estado asentados en
- E—————— T la region agricola de la Costa de Hermosillo desde
hace décadas. En el caso de estos ultimos, durante el
dialogo constructivo se hizo hincapié en impulsar ac-
ciones en conjunto que permitan a las comunidades
Triquis asentadas principalmente en la localidad de
Miguel Aleman desarrollarse y mejorar sus condi-
ciones de vida con respeto a su legado histérico y
— cultural.

- ﬁ il e - El Foro Macro Regional celebrado el 16 de noviem-
: | =i AL bre de 2021 tuvo como sede la poblacion de Moc-
tezuma. A este encuentro asistieron principalmente
representantes de los sectores asociados a las activi-
dades productivas que caracterizan a la region, como
la ganaderia, la mineria y la destilacién de Bacanora.
La revitalizacién de la economia en los municipios
rurales, a través de la consolidacién de un ecosiste-
ma de empresas sociales y estructuras cooperativas
de produccion, distribucién y consumo, asi como el
empoderamiento de grupos marginados en el medio
rural como las mujeres, fueron los principales temas
dialogados en este encuentro. No de menor impor-
tancia fueron las demandas de la poblacién de mu-
nicipios pequefos por el rezago en la provision de
infraestructura y servicios basicos producto de afios
de abandono por parte de gobiernos pasados.

“ Hacemos un llamado para que el sector empresarial
sea sensible a las desigualdades sociales y que
contribuya al progreso de los mas vulnerables
y a la sustentabilidad de nuestro medio ambiente. ,’

Por su parte, en la ciudad de Nogales, el 15 de
noviembre se celebré el foro correspondiente a la
Macrorregion Frontera. En este evento, el didlogo
fluy6 en torno a propuestas y proyectos que propic-
ien la mejora sustantiva de las condiciones que guar-
da la infraestructura de las garitas y los cruces inter-
nacionales en ciudades como Nogales, Agua Prieta
y Naco con el objetivo de impulsar el comercio y
el turismo binacional con Estados Unidos. Entre las
principales propuestas presentadas se encontré la
construccion de una planta de gestion de residuos
solidos urbanos en Agua Prieta que permita atender
las necesidades de la regién en ese rubro con un en-
foque de sostenibilidad financiera y ambiental.
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Foros de las Comisiones Sectoriales

Con el fin de obtener diagndsticos focalizados, se
realizaron ademas 5 Foros Sectoriales en los que el
comun denominador fue la coordinaciéon interse-
cretarial para establecer una visién de conjunto para
cada sector. En estos foros se pusieron a considera-
cion de las Comisiones Sectoriales correspondientes
y de los principales actores del sector los retos apre-
miantes y lineas de accion prioritarias que habran de
guiar la agenda de trabajo en comun para alcanzar los
cambios y resultados necesarios en el sector.

Los foros estuvieron divididos en 5 sectores: 1) Equidad y Desarrollo Social; 2) Gobernabilidad, Seguridad
Publica y Derechos Humanos; 3) Infraestructura, Ordenamiento Territorial y Proyectos de Gran Vision; 4)
Gobierno Eficiente, Transparente e Innovador y 5) Empleo, Competitividad y Desarrollo Regional. Como re-
sultado conjunto de los Foros Macro Regionales y Sectoriales se recogieron un total de 102 propuestas e ideas
presentadas por los mas de 1000 asistentes, las cuales fueron articuladas para su inclusion en el presente Plan.

Entre las conclusiones a las que se llegaron durante la celebracion del foro sectorial de Equidad y Desarrollo so-
cial, el cual tuvo lugar el 29 de noviembre de 2021 en Hermosillo, fue que en materia de politica social existen un
exceso de diagnoésticos que han sido elaborados desde los escritorios, en encuestas o levantamientos que no visi-
bilizan las particularidades de cada region, y que se fundamentan solo en informacién cuantitativa. En este foro
se precis6 que para que el diagnostico previo a la implementacién de una politica social sea efectivo debe ha-
cerse desde el territorio, involucrando a agentes de trabajo de las mismas localidades, y detonando dialogos con
las personas que puedan brindar una perspectiva desde sus realidades sobre las necesidades que les apremian.

COMISIONES SECTORIALES

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y
Acuacultura (SAGARHFA)

Secretaria de Economia
Equidad y Desarrollo Social = Secretaria de Infraestructura y Desarrolle Urbano (SIDUR)
Secretaria de Educacian y Cultura (SEC)
Secretaria de Salud
Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
Inslituto Sonorense de la Mujer (ISM)

Secretaria de Goblerno
Gobernabilidad, Seguridad = Secretaria de Seguridad Pablica
Publica y Derechos Humanos < Secretaria del Trabajo

Secretaria de la Consejeria Juridica

Infraestruciura, i

Ordenamiento Territorial y + Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora (IMPULSOR)

T ran Visl
Prayscios de Gran Viskn Secretaria de Hacienda

Secretaria de la Contraloria
Goblerno Eficiente, « Secretaria de Haclenda
Transparenis e innovador - Secretaria Técnica y de Atencion Cludadana

+ Jefatura de la Oficina del Ejecutive Estatal

Secretaria de Economia
Secretaria de Haclenda

Emplea, Compeltilividad y SAGARHPA

Desarrollo Regional
Secretaria del Trabajo

SIDUR

Fig. 5: Comisiones Sectoriales del Estado.
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CATEGORIA DE RETOS APREMIANTES DEL SECTOR OBTENIDOS
DE LOS FOROS SECTORIALES DE INFRAESTRUCTURA (IZQUIERDA)
Y EQUIDAD Y DESARROLLO SOCIAL (DERECHA).

GRUPOS HISTORICAMENTE
MARGINADOS

. PERSPECTIVA DE GENERO

| INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA .

INFRAESTRUCTURA VIAL
Y DE TRANSPORTE

INFRAESTRUCTURA RECREATIVA
¥ CULTURAL [l DESARROLLO SOSTENIBLE

[l cBras ¥ SERVICIOS BASICOS i :;*c'irfc“fm DE LA POLITICA

Fig. 6: Categoria de Retos Apremiantes del Sector Obtenidos de los Foros Sectoriales
de Infraestructura (Izquierda) y Equidad y Desarrollo Social (Derecha).

El martes 30 de noviembre de 2021, en las instalaciones del Centro de Gobierno en la ciudad de Hermosillo
se celebro el Foro de la Comision Sectorial de Infraestructura, Ordenamiento Territorial y Proyectos de Gran
Vision. Entre los asistentes que concurrieron a este dialogo estuvieron alcaldes y alcaldesas de las principales
ciudades del estado, representantes de la industria de la construccion, colegios de ingenieros civiles y arquitectos,
titulares de institutos municipales de planeacion, académicos, estudiantes, empresarios y publico en general.

Entre las lineas de accién prioritarias identificadas por el publico asistente estuvieron el rescate y rehabilitacion
de la infraestructura de servicios basicos en los principales municipios y zonas metropolitanas del estado, prin-
cipalmente para la gestién de residuos solidos y la gestion hidrica; el incremento en la provisién de espacios
publicos que brinden servicios recreativos, culturales, deportivos y ambientales en areas urbanas del estado, la
coordinacion interinstitucional a fin de mejorar la planeacién municipal y el rescate y acondicionamiento de la
infraestructura educativa en un contexto de pandemia.

De manera paralela, se llevo a cabo en las instalacio-
nes de la Universidad Estatal de Hermosillo (UES) En Sonora se debe

el Foro de la Comisiéon Sectorial de Participacion

Ciudadana Gobierno Eficiente, Transparente ¢ In- Capaci’[ar alas personas
novador. Dentro de las conclusiones generales a las la inf .
cuales se lleg6 en el didlogo constructivo se encuen- €en acceso a la Informacion
tran el mejoramiento en la 'OP«'eratividad de mecanis- pl:lbhca y transp arencia, y
mos, herramientas y accesibilidad a plataformas de .

acceso a la informacion; la capacitacion de servido- esto debe convertirse en
res pﬁb]ico.s, para prc’:\.zem'r faltas y actos de corrup- una cultura.

cion; creacion de politicas enfocadas a las juventudes

y capacitacion para la utilizacién de plataformas de

transparencia.

Asimismo, se propuso establecer estrategias que permitan integrar los avances tecnolégicos en los tramites de
gobierno, implementar una politica de datos abiertos, profesionalizar el servicio pablico asi como depurar el
registro de empresas que prestan servicios al Gobierno del Estado.

El foro sectorial de la Comision de Gobernabilidad, Seguridad Pablica y Derechos Humanos se celebr6 el dia 29
de noviembre de 2021 en Hermosillo y contd con una convocatoria nutrida por la presencia de representantes
de pueblos originarios, activistas defensores de los derechos humanos de migrantes y especialistas en estudios de
género y agenda feminista. Representantes de la Nacién Comcaac (Seri) se pronunciaron por impulsar el acceso
a la justicia histérica para la etnia y la resolucion de los problemas en el abasto de agua potable de la comunidad
de Punta Chueca.
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RETOS APREMIANTES DEL SECTOR En materia de rnigracién, se recibi6 la propuesta de
crear una comision especializada en atender los flu-

jos migratorios que atraviesan Sonora con destino a
Arizona en Estados Unidos, a fin de coadyuvar en la
proteccion de la seguridad fisica y juridica de las per-
sonas migrantes con un enfoque de derechos huma-
nos. En el caso de la agenda de igualdad de género se
puntualiz6 la necesidad de avanzar en garantizar los
derechos de manifestacion y reunién en el espacio
publico en el contexto de los movimientos feminis-
tas, asf como de impulsar la capacitacion transversal
de servidores publicos en alertas de violencia de gé-
nero contra las mujeres.

El Foro Tematico de la Comisién Sectorial de Em-

| PUEBLOS ORIGINARIOS pleo Competitivo y Desarrollo Regional se llevé a
o cabo en Hermosillo el 1 de diciembre de 2021. Este
[ 1IGUALDAD DE GENERO foro conté con una amplia participacion social a tra-

DERECHOS HUMANGS Y ATENCION vés de la} presencia de representantes de los sectores

A VICTIMAS DE VIOLENCIA productivos y gremios sindicales del estado. Nume-

ATENCION A MIGRANTES rosas propuestas en materia de desarrollo econémi-
B\ JornaLEROS co inclusivo y sostenible fueron puestas a dialogo.

Fig. 7: Categoria de retos apremiantes del sector obtenidos del Foro Sectorial de
Gobernabilidad, Seguridad Publica y Derechos Humanos.

Entre ellas, se propuso impulsar una estrategia de apoyo a mujeres con el fin de que puedan comenzar proyec-
tos de emprendimiento y consolidar su independencia econémica. De igual forma se propuso emprender una
campafa de apertura de oportunidades de empleo para mujeres en la iniciativa privada con el objetivo de incre-
mentar su representacion en las empresas.

En materia de desarrollo econémico transfronterizo, se propuso retomar y potencializar el relacionamiento con
el estado vecino de Arizona en Estados Unidos a fin de consolidar una Mega Region que se erija como un polo
atractivo para el establecimiento de negocios e inversiones de manera sostenible.

Uno de los temas recurrentes fue el de impulsar una
mejora en el sistema de apoyos y subsidios a los sec-
tores primarios como la agricultura, ganaderia y pesca
para que estos puedan agregar valor a su produccion
y acceder a mercados que les permitan incrementar
su rentabilidad con un enfoque de economia social y
local. Ademas, una de las principales peticiones por
parte de los expositores en este foro fue la de eficien-
tar los procesos en el estado a fin consolidar un mar-
co regulatorio que facilite la inversion y la apertura
de nuevos negocios en el estado.

TEMAS PRIORITARIOS DEL SECTOR

[ TuRIsSMO

[ sSECTOR AGROPECUARIO

[ EMPODERAMIENTO A LA MUJER
[l FuEBLOS CRIGINARIOS

[l cEsarRoOLLO SOCIAL

B comPeETITIVIDAD

I »ineRia

[l resca

Fig. 8: Categoria de temas prioritarios del sector obtenidos del Foro Tematico
de la Comisién Sectorial de Empleo Competitivo y Desarrollo Regional
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Foros Virtuales para la Juventud

Asegurar la participacién de la juventud en la conduccion de la vida publica y en la toma de decisiones de la ad-
ministracion estatal ha sido un compromiso inquebrantable del Gobernador Alfonso Durazo. Conducir un go-
bierno que brinde oportunidades de desarrollo para las juventudes sonorenses exige crear espacios incluyentes
e innovadores que reconozcan y respeten la diversidad del pensamiento joven. En ese sentido es que se llevaron
a cabo 3 Foros Virtuales para la Juventud, los cuales se realizaron a través de las plataformas Zoom y Facebook
Live, no solamente debido al contexto de la pandemia de COVID-19 sino también a la preferencia de las juven-
tudes por el uso de herramientas tecnolégicas. Estos foros virtuales tuvieron su sede en las principales regiones
del estado, al realizarse en la Zona Centro, Norte y Sur de la entidad, pero fueron estructurados de manera que
pudieran alcanzar a audiencias juveniles en todos los municipios de la entidad.

A través de estos foros virtuales, las juventudes so-
norenses refrendaron su espiritu participativo y
compartieron entre si opiniones, experiencias, re-
flexiones, criticas y propuestas que se integraron a e
este proceso de planeacién democratica. Entre los DR KRN
resultados obtenidos se contd con la asistencia de s e
mas de 850 jovenes que registraron sus ideas y pro- :
puestas para el Plan Estatal de Desarrollo.

A través de estos foros virtuales, las juventudes sonorenses refrendaron su espiritu participativo y compartieron
entre si opiniones, experiencias, reflexiones, criticas y propuestas que se integraron a este proceso de planeacion
democratica. Entre los resultados obtenidos se conté con la asistencia de mas de 850 jévenes que registraron
sus ideas y propuestas para el Plan Estatal de Desarrollo.

Las propuestas recibidas por parte de la juventud que I
participé en los foros virtuales fueron de naturaleza
muy diversa. Sin embargo, entre las principales tema-
ticas abordadas por sus intervenciones estuvieron la
consolidacién de espacios de participacion publica
para jovenes, la dotacién de mayores recursos y capa-
cidades para que los jévenes no abandonen sus estu-
dios por dificultades financieras, el cuidado al medio
ambiente y la priorizacién del desarrollo sostenible
asi como la creaciéon de condiciones que permitan
a los jovenes desarrollarse dignamente en el ambito
profesional y laboral.

N TN

Entre las propuestas concretas aportadas por las y los
jovenes asistentes estuvieron el impulso a la creacion
de instrumentos de participacion como un Observa-
torio Juvenil que permita a las juventudes aportar su
visién de desarrollo, asf como de tener efectivamente '
voz y voto en la toma de decisiones de la vida publica 1 T
en Sonora.

De la misma manera, el tema del cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad ocupé un lugar importante en
las reflexiones e ideas generadas durante este evento. Por ejemplo, se puso sobre la mesa la necesidad de inte-
grar un comité juvenil de caracter ciudadano que de seguimiento a la implementacién de la Agenda 2030 en el
estado y en los ayuntamientos locales con evaluaciones peridédicas que analicen el avance exitoso de la agenda
de desarrollo sostenible.
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TEMAS PRIORITARIOS PARA LAS JUVENTUDES,
OBTENIDOS DE LOS FOROS VIRTUALES PARA LA JUVENTUD

Espacios de participacion
publica para jovenes

Apoyos para continuar estudios

Medio ambiente “

Empleos mejor remunerados

o
]
12
e
L
e
£
(=]
n
e

Fig. 9: Temas Prioritarios para las Juventudes, Obtenidos de los Foros Virtuales para la Juventud.

Foro especial del Sistema Estatal de Proteccion Integral de Ninas, Ninos y
Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA)

El dia 8 de diciembre de 2021, se llevé a cabo en la comunidad de Punta Chueca el Foro especial del Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027 dirigido a Nifias, Nifios y Adolescentes por parte del Sistema Estatal de Proteccion
Integral de Nifias, Niflos y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA).

En dicho evento los asistentes, en su mayoria pertenecientes a este sector de la poblacion expresaron propuestas
respondiendo a la pregunta: “cQué debe hacer el Gobierno del Dr. Francisco Alfonso Durazo Montafio, para
atender verdaderamente los derechos de las nifias, nifios y adolescentes en Sonorar”. Las respuestas recibidas
fueron muy diversas.

Para el sector salud, se expreso le necesidad de contar con personal médico, en especial pediatras y psicélogos,
medicinas, as{ como la de crear una guarderia y veterinaria. Para el sector educativo, se consider6 necesaria la
apertura de una escuela preparatoria, la construccién de una biblioteca, la realizacion de talleres artisticos de cine
y teatro, ademas de impulsar la conectividad a internet de manera gratuita.

En relacion con el deporte, los asistentes expresaron su deseo de contar con mayores espacios para la realizacion
del deporte, ademas de poder contar con un mayor numero de maestras y maestros especializados en la cultura
fisica y el deporte. En cuanto a la vida en familia y comunidad se consideré como asuntos indispensables el
mejorar la dotacioén de servicios piblicos como el agua potable y el acceso a la red eléctrica.

NUMERALIA
330 262 e8¢ +400 +1000
"“:h@‘ Compromisos Adquiridas E Propuestas recibidas ‘.“" ;:::::;" foros .’1 g"“““’lgnm
+400 =] +900
ﬁ EE?“ soctorlales @ :‘:::::xﬂw‘ %E Encuestas territoriales
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ENCUESTA DE PARTICIPACION

CIUDADANA

la par que el desarrollo de los Foros Macrore-

gionales, se llevé a cabo el ejercicio de la En-
cuesta de participacion ciudadana, mismo que fue
extendida mediante la difusién electronica, asi como
a partir de un ejercicio de levantamiento en campo.
El objetivo de esta encuesta fue captar la participa-
cién ciudadana a través de las opiniones y propuestas

que los encuestados proporcionaron para enriquecer
el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

El mecanismo de la encuesta puede entenderse como
un medio para facilitar la participacién y el empo-
deramiento local de las y los sonorenses. Ello, toda
vez que proporciona un mecanismo de informacion,
ya que las personas participantes de la encuesta reci-
bieron informacién sobre el estatus del proceso de
la elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027, las propuestas de sus Ejes, Proyectos Priorita-
rios, asi como las tematicas abordadas. En un segun-
do término, la encuesta funcioné como un medio de
consulta, toda vez que las y los respondientes emitie-
ron sus opiniones y prioridades frente a la estructura
propuesta del Plan.

Esta priorizacion define un mapa de ruta de los valores y preferencias que debe considerar la presente adminis-
tracion a la hora de implementar la nueva agenda de desarrollo estatal. Asimismo, en la busqueda por nutrir el
ejercicio de planeacion, la encuesta recabd, para cada una de las tematicas abordadas por el Plan, todas aquellas
acciones o propuestas que desde la opinién y experiencia de las y los respondientes contribuyen a la solucion
de las problematicas.

Se espera que la participacion ciudadana mediante la encuesta detone el interés de las y los sonorenses de invo-
lucrarse en mecanismos de empoderamiento que incluyan el monitoreo y seguimiento de los compromisos de
la administracién y promuevan una cultura de rendicién de cuentas. A continuacion, se esbozan algunas de las
caracteristicas y resultados principales de la encuesta.

La encuesta conté con la participacion de las y los sonorenses a lo largo del territorio. El rango etario de par-
ticipacion va desde los 14 afios a mas de noventa afios. También, en los resultados de la encuesta se pueden
identificar la condicion de discapacidad, etnicidad, escolaridad y ocupacion de las personas entrevistadas.

Del perfil de las y los participantes sobresale el in-
terés que mostraron las personas jévenes, las muje-
res, la participacion de grupos indigenas, as{ como la
participacion de personas autodenominadas emplea-
das o empleados, funcionarias y funcionarios locales,
estudiantes en todos niveles, ademas de contar con
la participacién de personas dedicadas al hogar, pro-
fesionistas independientes, docentes, empresarios,
comerciantes, entre otras ocupaciones.

1 [

Es importante mencionar que una parte importante
de quienes estan aportando sus opiniones cuentan
con niveles medio, superior y posgrado, pero que
la encuesta también recabd la participaciéon de per-
sonas que no cuentan con alguna escolaridad o no
completaron los niveles basicos.
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De manera agregada la participacion mantiene un leve sesgo hacia las mujeres, quienes alcanzaron mas de la
mitad de las personas participantes. Se considera el sesgo toda vez que, de acuerdo con el INEGI, en 2021 el
estado tenfa una poblacién paritaria de 50% mujeres y 50% hombres'.

Entre las personas participantes se sumoé un pequefio porcentaje de personas que enfrentan alguna discapacidad
y un grupo mas numeroso se conformé con las personas que se identificaron como pertenecientes o habitantes
de una poblacién indigena, entre las que destacan los Yaquis, Mayos, Papagos, Pimas, Guarijios, Seris, Opatas,
Kikapu y Cucapa, asi como también personas pertenecientes a las etnias originarias de otras regiones del pafs,
como Triqui, Zapoteca, Mixteca y que conforman parte de la sociedad sonorense.

Los resultados de la encuesta presentan la opinioén de las personas participantes sobre los ejes, temas y subtemas
considerados en el Plan de Desarrollo del Estado de Sonora 2021-2027. Entre estos destaca la importancia rela-
tiva que las personas asignan al Eje 1 de “Gobierno honesto, comprometido, sensible y capaz”.

Lo anterior, en conjunto con las opiniones y propuestas de las personas, indica la demanda generalizada de con-
tar con una administracién basada en principios de honestidad, transparencia, eficacia y eficiencia ante los pro-
blemas mas apremiantes de la entidad. Destaca también el hecho de que las y los consultados se pronunciaron
mayoritariamente en acuerdo con los Proyectos Estratégicos, en particular por la generacion de infraestructura
para aliviar las carencias sociales basicas.

En cuanto a las propuestas recabadas por parte de 2§ . Sadas B programas  wiesdo
la ciudadania, la encuesta presenta un cimulo de co- g £5Y =a = personal o4 cacin
. ’ . : . Szp Ep 2 OW & funcionarios acciones  auonomia
nocimiento colectivo de las necesidades y soluciones T 88 § 'S trabajlo ' yooo oo ayuntamientos
. , . E :__.-: & c '..-.:_-:¢: i . S e iadG T
a nivel 1.c3ca1 que p.ueden ponerse en practica para la : o 2 ® @ instituciones omunided g™
planeacion de las intervenciones denvafias .c!el Plan. S B W Segurld ad 2, publcos = §
Sobresale la relevancia de la descentralizacion y del B 2 2 o S g
. .. . ., 8 5 g
ambito municipal para la implementacién de solu- s ¥ m U n | Cl l O 55 E3
ciones y, con ello, las sinergias entre funciones esta- 82 3
tales y municipales del gobierno, pero también con O i ; i  mucha
el 1 de la sociedad civil. el ivad ° . servicios QODIErN0O 3" 5 necesidades
papel de la sociedad civil, el sector privado, entre R gt
. : e . i i
otros actores. Resultan considerables los aspectos de calidac & POYQ ‘tun B2 piblica Specisc
. . . . . ubliea DT  PWOS sosbie &
fortal.eclrmento 1nst1tuc19ngl y de capacidades para Y ' presupuesto 53 :
solucionar problemas prioritarios como la seguridad enins 8 % 8 infraestructura O  cavactado et
y la provisi(')n se servicios pl:lb]jCOS con calidad. Nube de Palabras Asociadas con las Prop de la Ciudadania.

Asimismo, la encuesta formulé un llamado de accién para la ciudadania, solicitaindoles a las personas encues-
tadas definir aquellas acciones o compromisos que, desde su sector social, se pueden asumir para sumar al
cumplimiento de los compromisos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. Para mas informacioén sobre las
opiniones de las y los sonorenses en esta encuesta, la desagregacion de los resultados podra ser consultada a
detalle en el portal del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
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66 Fiel a los valores de mi origen,
vamos a hacer un gobierno

decente y austero,
sencillo, con los pies en la tierra

y de puertas abiertas. 99




CUATRO EJES DE TRABAJO
DEL GOBIERNO DE SONORA

UN GOBIERNO PARA
TODAS Y TODOS

, ELPRESUPUESTO SOCIAL
MAS GRANDE DE LA HISTORIA

LA IGUALDAD EFECTIVA
DE LOS DERECHOS

COORDINACION HISTORICA
ENTRE DESARROLLO
Y SEGURIDAD
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ESTRUCTURA

PROGRAMATICA

La estructura: cuatro ejes, objetivos prioritarios y proyectos estratégicos

 Todas las acciones contenidas en este Plan
forman parte de cuatro ejes:

UN GOBIERNO PARA
TODAS Y TODOS

EL PRESUPUESTO SOCIAL
MAS GRANDE DE LA HISTORIA
LA IGUALDAD EFECTIVA

DE LOS DERECHOS

ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD

4 UNA COORDINACION HISTORICA

* Seguira diez objetivos estratégicos que incluyen edu- * De la misma forma, todas las acciones se imple-
caciony cultura,deportey ciencia, salud, politicasocial, mentaran en coordinacién con los programas que a-
buen gobierno, igualdad en el acceso a derechos, sos- tienden los temas mas urgentes como pobreza y salud,
tenibilidad, seguridad y desarrollo, reactivacién eco- y con los proyectos prioritarios que detonaran el desa-
némica e infraestructura. rrollo en diferentes regiones.

i

LR
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1 UN GOBIERNO PARA

TODAS Y TODOS [ E XS SR EER RN RN RESNRENNRESNE RN N
Este eje representa la esencia del nuevo gobierno, siendo la ho-
nestidad su principal aspecto, alineandose asi a los principios de
la Cuarta Transformacién; de la misma manera, se compromete
frente al pueblo del estado y busca en todo momento la capacidad
para enfrentar los cambios.

ssssssssessRsRERRRRORRRRES 2 EHPRESUPUESTOSOClAL
MAS GRANDE DE LA HISTORIA

Este eje ha definido en su visién que Sonora contara con condi-
ciones de bienestar social que permitiran que todos sus ciudadanos \

tengan una vida digna, de calidad y sin rezago ni exclusion. .
N

3 LA IGUALDAD EFECTIVA

DE LOS DERECHOS SRS ERsEEERERRRERERRERRRRRES
i 030

U B Los cambios que ha experimentado la region y el incremento de
las desigualdades, manifestadas en mas pobreza y violencia para las
sonorenses, son muestras de la urgencia por avanzar sobre politi-
cas mas inclusivas que garanticen un piso minimo para el bienestar
y cimienten las bases para transformar las dinamicas inequitativas
entre los sexos.

ceseessessessessesssnse UNA COORDINACION HISTORICA
ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD

La coordinacién historica entre dos prioridades para el gobierno, el
desarrollo y la seguridad, tiene como mision, construir una dinami-
ca de desarrollo que garantizara la tranquilidad y calidad de vida de
todas y todos sus ciudadanos.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

. EJE1 . EJE 2 EJE3
POLITICA Y GOBIERNO ~ POLITICA SOCIAL ECONOMIA

Eje 2.
El Presupuesto Social

mas Grande de la Historia

Eje 1. Eje 4.
Un Goblerno para Coordinacion Histérica
Todas y Todos entre Desarrollo y Seguridad
Eje 3.

La lgualdad Efectiva
de los Derechos

OT7710HYYS3A 30 TVLVLSI NVd

Fig. 10: Ejes del Plan Nacional de Desarrollo.
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UN GOBIERNO PARA

TODAS v
TODOS

Objetivos estrategicos:

1. Educacion, cultura, juventud, deporte,

ciencia, tecnologia y sociedad digital. o -
Sl . tid o~ Nl
2. Fortalecimiento de las instituciones mu- o= g (g
nicipales. g 4 'R
3. Buen gobierno para la regeneracion “ff‘" - '“;“;?'
democratica >, =

Plan Nacional: Eje 1 Politica y Gobierno



PRIMER EJE

UN GOBIERNO
PARA TODAS Y TODOS

T ste ¢je representa la esencia del nuevo Gobierno, siendo la honestidad su principal aspecto, alineandose asi
J Ba los principios de la Cuarta Transformacion; de la misma manera, se compromete frente al pueblo y busca
en todo momento la capacidad para enfrentar los cambios. En este sentido, el primer tema de este eje estratégi-
co tiene como vision, que todas y todos los sonorenses disfruten de una educaciéon incluyente, asi como de la
cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y el acceso a los servicios digitales.

El grado promedio de escolaridad en Sonora es de 10.4, superior al promedio nacional que es de 9.7, y se posi-
ciona entre las cinco entidades con mayor grado promedio. En la entidad, la diferencia del grado promedio de
escolaridad entre mujeres y hombres es minima, de 10.35 y 10.45, respectivamente.

En cuanto a la asistencia escolar, de acuerdo con los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, del
INEGI, existe una ausencia escolar considerable: en nifios de 6 a 11 afios es de 3.7 %, en preadolescentes de 12
a 14 anos es de 6.5 %, en adolescentes de 15 a 17 afios se incrementa a 22.7 % y en jovenes de 18 a 24 afios, que
deberfan cursar el nivel superior, la ausencia escolar asciende al 63.5 %.

GRUPOS DE EDAD POR CONDICION DE ASISTENCIA ESCOLAR (%)

18 a 24 afios
15a 17 anos

12 a 14 afios

6 a1l afos

3a5afos 53.9% &5.9%

10 0 30 40 50 &0 10 B0 S0 L]

Il asisTe [l MO ASISTE

Fig. 11: Grupos de Edad por Condicién de Asistencia Escolar (%).

En lo que respecta al rezago en educacion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes de Sonora en 2020, el Censo
arroja que 3 mil 676 nifias y nifios de 6 a 14 afios no cuentan con escolaridad. Mientras que, de los adolescentes
y jovenes de 15 a 29 afos, la cantidad asciende a 3 mil 749.

En lo que se refiere a la eficiencia terminal, de acuerdo con las cifras por ciclo escolar del Sistema Educativo
Nacional de la Secretaria de Educacion Publica, se muestran avances considerables sobre todo en educacion

media superior que pas6 de 66.1 % en el ciclo de 2019 - 2020 a 71.8 % en el siguiente ciclo 2020 - 2021; y se
espera incremente a 76.4 % durante el ciclo actual 2021 - 2022.

EFICIENCIA TERMINAL SEGUN NIVEL EDUCATIVO EN SONORA,
POR CICLO ESCOLAR

NIVEL EDUCATIVO Sonora % Sonora % Macional % Sonora % Macional %

Educacion primaria 96.5 a7.4 96.9 97.6 87.4
Educacion secundaria 20.1 5.2 81.4 ar.7 84.6
Educacion media superior 66.1 71.8 67.5 76.4 1.3

Fig. 12: Eficiencia Terminal Seguin Nivel Educativo en Sonora, por Ciclo Escolar.
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Parte de la tarea es lograr una cobertura universal de la educacion de manera incluyente y de calidad, asi como
a los servicios culturales, deportivos, digitales, ciencia y tecnologia. Sonora es la tercera entidad a nivel nacional
con mas usuarios de Internet, teniendo al 82.9 % de su poblacion conectada a la red; el 79.5 % de sus hogares
cuenta con acceso a internet y el 87 % de su poblacién es usuaria de un teléfono celular. Pero atendiendo a las
particularidades de Sonora, de acuerdo con los datos regionales de 2018 de la Encuesta Nacional sobre Disponi-
bilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares, el 84.47 % de las viviendas en las zonas urbanas
de la entidad tienen acceso a Internet, mientras que en el area rural son el 61.39 %.

Para generar significados representativos, el Gobierno de Sonora tiene como vision fortalecer y actualizar a las
instituciones municipales del estado bajo los principios de la democracia, mientras que su mision es contribuir a
la construccion de instituciones municipales fuertes con capacidad para velar por el bienestar de sus ciudadanos.

No obstante, en varios municipios hace falta trazar los objetivos, las metas, los indicadores de gestién y desem-
pefio, y contar con mecanismos solidos de control y seguimiento de los programas y planes de las administra-
ciones municipales.

También es urgente que los municipios implementen y mejoren sus mecanismos de planeacion y evaluacion,
como sus sistemas de captacion de quejas, instrumentos de mediciéon de la satisfaccion de las personas usua-
rias de los servicios que proporcionan y criterios para evaluar la calidad de la atencién brindada al puablico. Los
gobiernos municipales deben considerar siempre la opinién de sus habitantes para mejorar su gestion (CONE-
VAL, DataMun).

La vision para este tema es que el Gobierno se regi-
ra por los principios de la 4T que son no robar, no
mentir y no traicionar al pueblo, esto con el fin de
lograr una nueva relacion en la que, las y los sono-
renses manden y el gobierno obedezca. Su misiéon es
construir un gobierno basado en una nueva relacion
de confianza y participaciéon ciudadana. Para ello, se
han articulado los principios de la Cuarta Transfor-
macion en las tres principales caracteristicas temati-
cas de este objetivo:

* Gobierno Transparente (No Mentir)
* Gobierno Eficiente (No Robar)
* Gobierno Democratico (No Traicionar)

En poco tiempo, en Sonora ha aumentado la corrup-
cion en los tramites de gobierno. De 2013 a 2019, el
porcentaje de poblacién de 18 afos que fue victima
de corrupcion al realizar algin tramite se incrementé
de 5.1 % a 12.6 %. INEGI, 2019).
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OBJETIVO 1:

EDUCACION, CULTURA, JUVENTUD, DEPORTE,
CIENCIA, TECNOLOGIAY SOCIEDAD DIGITAL

Estrategia: Lineas de accion

Mejqrar lainfraestructura, equi- 1 Dotar y mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia en las
pamiento y tecnologia C_ie las escuelas, dando prioridad a las que se ubican en zonas altamente vul-
escuelas para favorecer la inclu- nerables.

sién de la poblacion estudiantil

y la cahdadn de la educacion en 2 Incluir métodos y contenidos educativos innovadores que aprovechen
todos los niveles. las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y

Aprendizaje Digital (TICCAD), que sean significativos para los proce-
sos de aprendizaje y se adapten a las necesidades de la poblacion estu-
diantil de todos los niveles educativos.

3 Impulsar la recuperacion de los espacios deportivos para la activacion
fisica y practica deportiva de la poblacién estudiantil.

Estrategia:

Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del estado, para garantizar el dere-
cho a la educacién a toda la poblacién.

Lineas de accion
1 Ofrecer espacios educativos suficientes en cada region del estado para cumplir la demanda social en educa-

cién en respuesta a las exigencias de los sectores productivos.

2 Promover la adecuacién de planes y programas de estudios supetiores de acuerdo a los requerimientos del
sector productivo de cada region del estado.

3 Promover la apertura de programas educativos de ciencia basica, ingenieria y humanidades, asi como su apli-
cacion y valoracion en los sectores productivos.

4 Disefiar acciones institucionales para favorecer el ingreso, permanencia y conclusion de estudios de la pobla-
ci6n mas vulnerable.

Estrategia:

Impulsar la practica de actividades deportivas, recreativas y culturales en la nifiez, ju-
ventud y adultez, priorizando los grupos en situacién vulnerable, para favorecer su
inclusién, desarrollo y bienestar.

3 Habilitar espacios recreativos y centros culturales

Lineas de accion ) ; )
con entrada gratuita, especialmente en las zonas mas

1 Fomentar la practica regular de actividades fisicas vulnerables y marginadas del estado.
y recreativas para reducir el sedentarismo en la po-
blacién. 4 Promover la realizacion de eventos y competencias

deportivas en elambitolocal, nacional e internacional.
2 Difundir por distintos medios elinventario deinfra-
estructura para la activacion fisica de la poblacion. 5 Promover la conectividad de instalaciones deporti-
vas con parques lineales y areas verdes.
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Estrategia:

Avanzar hacia la excelencia educativa mediante el mejoramiento de las condiciones laborales y
reconocimiento del trabajo docente, asi como la capacitacion, actualizacién y revaloracion del
personal.

Lineas de accion

1 Fortalecer la funcién magisterial a partir de procesos de seleccion pertinentes para la admisién, promocion
y reconocimiento, as{ como la evaluacién diagndstica, que favorezcan el desarrollo profesional del personal
docente.

2 Fortalecer programas de capacitacién y formacion profesional, que permitan al profesorado mejorar sus ha-
bilidades docentes, didacticas y pedagdgicas.

3 Incluir métodos y contenidos educativos innovadores que aprovechen las Tecnologias de la Informacion,
Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD), que sean significativos para los procesos de
aprendizaje y se adapten a las necesidades de la poblacion estudiantil de todos los niveles educativos.

Lineas de accion

sesssssesssssrsssensenssensssssss 1 Trabajar en coordinacion con el Gobierno Federal para estimular la
permanencia del alumnado en condiciones de vulnerabilidad a través de
becas, créditos educativos y otros apoyos.

2 Establecer mecanismos de aprendizaje que favorezcan la permanencia
del estudiante.

3 Facilitar los tramites administrativos entre las instituciones educativas
Estrategia: que favorezcan la permuta de estudiantes.

Generar medidas para mitigar
la desercion y el abandono es-
colar, a partir de la mejora del
sistema educativo y de las con-
diciones de vida de la pobla-
cién estudiantil.

4 Garantizar que todas las nifias y nifios que viven en condiciones de
vulnerabilidad, cuenten con los apoyos indispensables para culminar su
educacion basica.

5 Promover el ingreso y permanencia del alumnado en los estudios de
posgrado de becas y apoyos educativos para estudiar en el pais o en el

extran] €ro.

Estrategia:

Garantizar espacios de convivencia armonica, inclusion, respeto a la diversidad y a los
derechos humanos en las diversas instituciones del estado de Sonora.

Lineas de accion

1 Fomentar entre la poblacion estudiantil y docente comportamientos de aprecio por la diversidad que refor-
mulen y/o eliminen practicas escolares y sociales discriminatorias.

2 Promover entre la comunidad educativa el respeto a los derechos humanos, en especial, la de pueblos indige-
nas, migrantes y de las personas en situacion de pobreza.

3 Disefiar y ejecutar programas enfocados a la prevencion de violencia y la promocion de los derechos humanos
en el sector educativo para combatir los estereotipos heteronormativos asociados con la identidad de género

y la sexualidad diversa.

4 Fortalecer en los programas de estudios el enfoque integral, humanista y de equidad de género, que fomenten
una cultura de paz, respeto a la diversidad y no discriminacion.

5 Fortalecer la participacién democratica de las y los jévenes, por medio de la creacién del Observatotio Juvenil.
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Lineas de accion

1 Conformar el Registro Estatal del Deporte con la finalidad de que la
poblacién sea susceptible de recibir beneficios en todos los ambitos
del desarrollo del deporte y la actividad fisica del estado.

Estrategia:

Establecer el mecanismo para fot- 2 Capacitar al personal docente para identificar aptitudes fisicas, técni-

talecer el Sistema Estatal de Cul- cas y psicologicas sobresalientes en nifias, nifios, adolecentes y jove-

tura Fisica y Deporte del Estado nes para contribuir en su desarrollo integral.

de Sonora mediante la participa-

cién activa, comprometida y soli- 3 Implementar el proceso de seguimiento técnico a nifias, nifios, adoles-

daria de sus miembros. centes y jovenes que se ubiquen entre los primeros lugares de eventos
multideportivos nacionales, para incrementar la cantidad de depor-
tistas en formacion hacia el alto rendimiento.

Estrategia:

Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de 5

género y respeto a la multiculturalidad que promueva el derecho a la @'

cultura y la reconstruccion del tejido social, aminorando las brechas

de desigualdad.

Lineas de accion

1 Democratizar la infraestructura y servicios cultu- 5 Promover actividades y expresiones artisticas que
rales al llevarla a los municipios, colonias, bibliote- respondan a los requerimientos y aspiraciones de la
cas y centros de educacion, de tal manera que sea diversidad cultural, en especial, fomentar la inclusion
una expresion descentralizada y fomente la parti- de las poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.

cipaciéon comunitaria.
6 Preservar la memortia e historia de Sonora mediante
2 Promover la auto sustentabilidad del gremio ar- la digitalizacién de obras literarias para su resguardo
tistico mediante mecanismos oportunos de co- y distribucion.
mercializaciéon y financiamiento de productos y
servicios culturales, proyectandose a nivel estatal, 7 Promover el habito de la lectura mediante progra-
nacional e internacional. mas de impresion, difusion y distribucion de obras
literarias en todos los municipios del estado.
3 Vincular al gremio artistico sonorense con el sec-

tor publico y privado con el fin de mejorar sus 8 Promover a Sonora como un destino de la industria
condiciones laborales para contribuir al aumento filmica.
de su calidad de vida.
9 Preservar y promocionar el patrimonio cultural del
4 Fomentar la economia creativa mediante la crea- estado.
cion de cooperativas para la exhibicion, difusion y
comercializacién de productos culturales. 10 Coadyuvar en la salvaguarda y promocion de las zo-

nas arqueologicas en Sonora.

Estrategia:

Fomentar la educacion socioemocional en los diferentes niveles educativos y promoviendo prac-
ticas hacia una vida digna, saludable y sustentable.

Lineas de accion

1 Integrar conceptos, valores, actitudes y habilidades que permitan a las nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
comprender y manejar sus emociones establecer relaciones positivas, tomar decisiones responsables y de ma-
nera constructiva y ética.

2 Impulsar una formacion ciudadana de conciencia ambiental y comprension de los desafios ambientales de
Sonora y el mundo, para que se involucre de manera activa en las decisiones publicas sobre el medio ambiente.

3 Consolidar mecanismos de resoluciéon pacifica de los conflictos dentro de las escuelas para fomentar la diver-
sidad de valores en un contexto pluralista y democratico.
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4 Disefiar un programa integral de salud para promover la alimentacién saludable, las practicas deportivas y
desincentivar el uso de sustancias adictivas, entre otros.

5 Fomentar modelos de aprendizaje que involucren ala poblacion estudiantil en actividades culturales y artisticas.

OBJETIVO 2:
FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES MUNICIPALES

Lineas de accion

1 Impulsar la vocacién turistica de los recursos patrimoniales, naturales,
histéricos y culturales de los municipios del estado.

. 2 Impulsar el desarrollo de capacidades y la mejora de equipamiento e
Estrategia: infraestructura de los sectores agropecuario, pesquero y acuicola para
eficientar procesos y canales de comercializacién, a fin de crear opor-
tunidades de empleo y potencializar la derrama econémica en los mu-
nicipios.

Impulsar para Sonora una vi-
sion de desarrollo con un en-
foque municipal y regional, que
promueva la vocaciéon produc-
tiva de las regiones del estado
y que atienda las necesidades
basicas de los municipios.

3 Promover la provision de servicios basicos y la construccion de infraes-
tructura en los pequefios municipios, con especial énfasis en aquellas
comunidades indigenas y rurales que histéricamente han permanecido
al margen de las estrategias y planes de desarrollo.

Estrategia:

Implementar en el Gobierno del Estado una vision municipalista, que consolide
la colaboracién y coordinacion estrecha con los 72 Ayuntamientos para encon-
trar soluciones a las principales problematicas que aquejan a los municipios.

Lineas de accion

1 Impulsar la construccién y fortalecimiento de la 5 Promover el fortalecimiento organico y presupues-
infraestructura en materia de proteccion civil en tal de los institutos municipales de planeacion, asi
los municipios para disminuir los riesgos ocasio- como la formulacién, con enfoque sistémico, de he-
nados por fenémenos naturales. rramientas basicas de referencia y evaluacion para

el disefio de programas y estrategias de planeacion

2 Impulsar el saneamiento de las finanzas y la pro- urbana y gestion de suelo.
fesionalizacion de los organismos operadores de
agua en los municipios, replanteando su actual es- 6 Apoyar a los municipios en la planeacion, segui-
tructura organica y personalidad juridica, los es- miento y evaluacién de las metas y objetivos de las
quemas de tarifas y su apertura a procesos. administraciones municipales, para mejorar su des-

empefio y la calidad de la atencién brindada al pu-

3 Priorizar la colaboracién estratégica con los muni- blico.
cipios para adoptar una vision de movilidad sus-
tentable, solidaria y segura, asi como la implemen- 7 Fortalecer la coordinacion con instituciones a nivel
tacion de modelos operativos que garanticen alta municipal para incrementar la cobertura, mejorar la
eficiencia en el transporte urbano de las principa- operacion y evaluacion de programas a fin de efi-
les ciudades del estado. cientar la gestion de la politica social en el estado.

4 Contribuir al desarrollo y profesionalizaciéon delas 8 Consolidar la coordinacién entre los elementos fe-
autoridades ambientales municipales con el fin de derales, estatales y municipales de seguridad publica,
fortalecer su capacidad de respuesta en la preven- a fin mejorar la eficiencia operativa.

cion de actos delictivos en materia ambiental.
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OBJETIVO 3:
BUEN GOBIERNO PARA LA REGENERACION DEMOCRATICA

Estrategia:

Impulsar los principios de un Gobierno
Abierto, asi como ampliar la digitaliza-
ciéon de los servicios gubernamentales
para facilitar su acceso a la poblacion a
través del uso de las Nuevas Tecnolo-
gias de la Informacién y Comunicacion.

Lineas de accion

1 Fomentar el uso de herramientas de mejora regulatoria en la
digitalizacion de tramites y servicios gubernamentales.

2 Fomentar la capacitacion y gestion documental en todas las
instancias de la Administracién Publica Estatal para transitar a
la consolidacién de archivos digitales de acceso publico.

3 Simplificar los procesos de solicitud de atencién por medio del
uso de las tecnologias, para hacerlos eficientes, eficaces y mas
accesibles para la poblacion, especialmente la mas vulnerable.

4 Promover el uso de las tecnologfas de la informacién y comu-
nicacién en los distintos poderes y 6rganos autbnomos para
mejorar su eficiencia y transparencia.
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Estrategia:

Fortalecer la asistencia y asesorfa juridica, y fomentar la
actualizacién normativa, el seguimiento de juicios y la co-
ordinacién de los asuntos contenciosos.

Lineas de accion

1 Generar convenios y acuerdos de colaboracién con instituciones de educacion publicas y privadas para me-
jorar la capacitacion técnica, de derechos humanos e igualdad de género en materia de defensorfa publica.

2 Implementar el servicio en la plataforma digital para consultar las areas juridicas de las dependencias de la

administracion estatal en materia legal.

3 Actualizar y armonizar el marco juridico de la Defensorfa Publica, con énfasis en el respeto a los derechos

humanos y la igualdad de género.

4 Otorgar asesoramiento juridico gratuito en materia civil y familiar a personas en condicion de vulnerabilidad

econémica y comunidades indigenas.

5 Impulsar programas en materia de Representacion Juridica Penal, para las comunidades mas vulnerables e

histéricamente discriminadas.
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Lineas de accion

1 Fortalecer las capacidades del Instituto Sonorense de la Mujer para am-
pliar la cobertura de servicios y programas de atencion a las mujeres
sonorenses.

. 2 Promover el ejercicio de la participacién ciudadana, implementando
Estrategla: instrumentos, mecanismos y alcances estipulados en la ley, particular-

Institucionalizar la gobernabi- mente para los procesos mas propensos a actos de corrupcion.

lidad con un enfoque democra-
tico a través del fortalecimiento
presupuestal, la coordinacién
interinstitucional y la opera-
cién de mecanismos de partici-
pacion social.

3 Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional para la aten-
cién y la proteccion de los flujos migratorios que se internan en el estado.

4 Garantizar la prevalencia y el ejercicio de las libertades publicas, asegu-
rando la atencion y la resoluciéon democratica y pacifica de los conflictos.

5 Disefiar politicas de intervenciéon que fomenten la participacién social
focalizadas en las regiones donde prevalecen altos niveles de conflicto.

Lineas de accion

1 Formular los programas de capacitacion transversal para los diversos
operadores del Nuevo Sistema de Justicia Laboral.

Estrategia: 2 Brindar certeza juridica a los trabajadores en el estado mediante la efec-

tiva implementacion de la Reforma Laboral.
Fortalecer los derechos de las

y los trabajadores mediante la 3 Impulsar una renovacion y eficientizacién de los procesos de presta-
implementacion de la Reforma cion de servicios en las areas de gobierno responsables de atender las
Laboral con enfoque de conci- controversias laborales, a fin de consolidar una cultura del acuerdo y
liacién de conflictos y erradica- conciliacién para la solucién de conflictos.

cién de la corrupcion.

4 Garantizar condiciones de trabajo digno a las y los trabajadores del
Estado, que eviten que se cometan actos de corrupcion en el servicio
publico.

Estrategia:

Impulsar y fortalecer la transparencia en el sector publico, a través de la mejora de los mecanis-
mos institucionales de combate a la corrupcién, contribuyendo a la regeneracion de la ética en
las instituciones y en la sociedad.

Lineas de accion

1 Mejorar el Sistema de Declaracién Patrimonial, 3 Reforzar el marco juridico para la captura e imple-
garantizando que todas las personas servidoras mentaciéon de los precios maximos y minimos de
publicas rindan su declaracion de situacion patri- referencia, y promover su actualizacién constante,
monial y de intereses, y que lo declarado sea de con el objeto de transparentar los procedimientos
acceso publico. de licitaciones y contrataciones de bienes, arrenda-

mientos y servicios.
2 Robustecer y eficientar los procesos de investiga-

cion y analisis para la deteccion de faltas adminis- 4 Fortalecer la cultura de la integridad en el sector pu-
trativas y hechos de corrupcién, con enfoque en la blico y privado para concientizar, sensibilizar y pre-
coordinacion interinstitucional y la participacion venir sobre conductas contrarias al marco normativo
ciudadana. de la Administracién Publica Estatal.
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SEGUNDO EJE

EL PRESUPUESTO SOCIAL
MAS GRANDE DE LA HISTORIA

Este eje ha definido en su visién que Sonora contara con condiciones de bienestar social que permitiran
que todos sus ciudadanos tengan una vida digna, de calidad y sin rezago ni exclusién. Entre 2008 y 2020
aumento la cantidad de personas en situacion de pobreza (moderada y extrema), tanto en términos absolutos
como en relativos. Es decir, el numero de sonorenses en pobreza pasé de 717 mil a 885 mil. Mas grave result6 el
aumento de la poblacién en pobreza extrema, que pasé de 2.2 % en 2018 a 3.5 % en 2020. También incrementd
de 5.8 % a 10.1 % la poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza extrema por ingresos, de 2018 a 2020
(CONEVAL).

Dentro del panorama nacional, Sonora se ha posicionado a lo largo del tiempo entre las diez entidades con
menor grado de marginacién al presentar un grado bajo; el afio 2020 no fue la excepcién, de acuerdo con los
resultados obtenidos por el CONAPO, el cual no es comparable con las estimaciones anteriores.

POBLACION, INDICADORES SOCIFECﬂﬂﬁﬂlCOS
Y GRADO DE MARGINACION, 2020.

Poblacion total 2944 840
Porcentaje de poblacidn analfabeta de 15 afios o mas 1.99
Porcentaje de poblacion sin educacion basica de 15 afios o mas 22.41
Porcentaje de ocupantes en viviendas particulares sin drenaje ni sanitario 0.66
Porcentaje de acupantes en viviendas particulares sin energia eléctrica 0.66
Porcentaje de ocupantes en viviendas particulares sin agua entubada 1.3
Porcentaje de ocupantes en viviendas particulares con piso de tierra 16.62
Porcentaje de viviendas particulares con hacinamiento 242
Porcentaje de poblacion en localidades con menos de cinco mil habitantes 15.16
Porcentaje de poblacion ocupada con ingresos de hasta dos salarios minimos 63.22
indice de marginacion 20.8
Grado de marginacion Bajo
Lugar nacional 10

Fig. 13: Poblacion, Indicadores Socioecénomicos y Grado de Marginacién, 2020.

En estimaciones realizadas recientemente, sélo el municipio de Quitiego resulté con grado de marginacién
alto y cuatro mas un grado medio, el resto obtuvo un grado bajo y muy bajo. Por tanto, en el estado la brecha
de desarrollo social se observa entre los municipios que resultaron con grado de marginacién alto (Quiriego)
y medio (Yécora, Alamos, San Miguel de Horcasitas, y Rosario) con los de muy bajo grado (Cananea, Cajeme,
Hermosillo, Nacozari de Garcia, entre otros), que es donde se concentra el 91.5 % de la poblacién sonorense.
En los cinco municipios mas marginados se presenta el mayor rezago educativo; al comparar los indicadores se
observa que alrededor del 10 % de su poblacién mayor de 15 afios son analfabetas y en San Miguel de Horcasitas
y Yécora mas de la mitad no cuenta con educacion basica. En lo que respecta a servicios basicos como drenaje,
energfa eléctrica y agua entubada, los municipios de Quiriego y Alamos son los que presentan los mayores por-
centajes de carencia.
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De acuerdo con los resultados a nivel estatal publica-
dos por el CONEVAL para el periodo 2018 - 2020,
el porcentaje de sonorenses en situacion de pobreza
(moderada y extrema) aumenté de 26.7 % (774.2 mil
habitantes) a 29.9 % de la poblacién total (885 mil so-
norenses); es decir, 110.8 mil sonorenses se sumaron
a la poblacién en situaciéon de pobreza en 2020, de
los cuales 40.3 mil personas se encuentran en pobre-
za extrema, que representa un incremento de 62.2 %,
de 2018 a 2020.

MEDICION MULTIDIMENSIONAL DE LA POBREZA EN SONORA. PORCENTAJE,
NUMERDO DE PERSONAS ¥ CRECIMIENTO 2018-2020.

SONORA 2018 2020 2018 2020 ;‘;:T;&;E&; A::';:'::D{ﬂif}s
Pobreza 28.7 20.9 774.2 BE85.0 14.3% 110.8
Pobreza moderada 24.4 26.4 708.5 7801 9.9% 70.6
Pobreza extrema 22 a5 64.7 104.8 62.2% 40.3

Fig. 14: Medicién Multidimensional de la Pobreza en Sonora. Porcentaje,
Numero de Personas y Crecimiento 2018-2020.

Analizando las carencias sociales que mas adolecen los sonorenses y su comportamiento de 2018 a 2020, se
muestran los cambios de acuerdo con las cifras presentadas por el CONEVAL recientemente.

Otro indicador por destacar es el de carencia por acceso a una alimentacion nutritiva y de calidad, el cual tuvo un
aumento de 3 % durante este dltimo periodo, es decir, cerca de 20 mil sonorenses mas estan en esta situacion.
De acuerdo con el CONEVAL, no padecer hambre es el minimo nivel que debe estar garantizado dentro del
derecho a la alimentacién. De esta forma, se precisan dos elementos constitutivos del derecho a la alimentacién:
el derecho a no padecer hambre y el derecho a gozar de acceso a una alimentacion sana y nutritiva.

Las instituciones de salud en el Estado de Sonora deben ofrecer servicios incluyentes y de calidad a todas y todos
los sonorenses. Este objetivo es de gran relevancia dadas las circunstancias de las que se parte. Por ejemplo, la
disminucion en el porcentaje de la poblacién derechohabiente que recibid servicios preventivos en instituciones
publicas fue de 49.1 % en 2014 a 46.2 % en 2018.

As{ mismo, se puede observar que la carencia por acceso a servicios de salud en el estado se incrementé de
12.6% al 20.1%, en el mismo periodo de 2018 a 2020, de acuerdo con el CONEVAL. La crisis econémica y
multidimensional que enfrenta el pais, derivada de la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de CO-
VID-19, impone nuevos retos para el desarrollo con bienestar de la poblaciéon sonorense.

El mayor presupuesto social de Sonora tiene que pasar por atender a los pueblos originarios. En el estado se
identifican siete grupos indigenas: mayos, yaquis, pimas, seris, guarijios, papagos y cucapas. Las dos principales
lenguas indigenas que se hablan en Sonora son: el mayo, que representa el 42.3% de la poblacién hablante radi-
cada en Sonora, y los hablantes yaquis que son el 29 % de la poblacién mayor de 3 afios que habla alguna lengua
indigena. Ademas de estas etnias, también hay grupos de indigenas de otras regiones del pafs, entre estos desta-
can: mixtecos, zapotecos, triquis, nahuatl y tarahumaras, que son de origen migrante y se asientan en el estado
por las oportunidades laborales que presenta el sector agricola.

La poblacién indigena en Sonora asciende a 126 mil
644 personas, principalmente en los municipios del
sur. Alrededor del 60 % se ubican en Etchojoa, Hua-
tabampo, Navojoa, Cajeme y Bacum; un 32 % en los
municipios de Hermosillo, Guaymas y San Miguel de
Horcasitas; y el resto en los municipios frontetizos.
En términos proporcionales, los municipios sono-
renses con mayor presencia de poblaciéon en hogares
indigenas son: San Miguel de Horcasitas (38%), Et-
chojoa (33%) y Huatabampo (21.5%).
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OBJETIVO 4:
POLITICA SOCIAL Y SOLIDARIA PARA EL BIENESTAR

Estrategia:

Articular una estrategia transversal entre los sectores publico, social y priva-
do para transitar a las y los sonorenses que viven en condiciones de pobreza,
pobreza extrema o vulnerabilidad, de sujetos de asistencia social a convertir-
se en titulares y garantes de derechos.

Lineas de accion

1 Promover la inclusiéon de personas con discapaci- 5 Garantizar los derechos de nifias, nifios y adolescen-
dad por medio del fortalecimiento y promocién tes para brindarles proteccion integral.
de trabajos dignos.
6 Propiciar la colaboracion entre los sectores publico,

2 Implementar programas de apoyo econémico a social y privado en el disefio de programas o accio-
los hogares en situacion de pobreza y vulnerabili- nes para atender las necesidades de empleo, salud,
dad, con prioridad en aquellos que son liderados alimentacion, vivienda y recreacion, entre otras, de
por mujeres y personas de grupos histéricamente las familias en situaciéon de pobreza.
marginados.

7 Elaborar mecanismos de coordinacion interinstitu-

3 Proveer de servicios y ayudas sociales a la pobla- cional para facilitar el acceso a los tramites y servi-
cién en situaciéon de pobreza extrema, especial- cios que ofrece el Gobierno del Estado a personas
mente a poblacién de los pueblos indigenas y per- en situacion de pobreza extrema.

sonas en situacion de calle.
8 Fomentar la participacion social de la poblacién en

4 Brindar espacios y servicios publicos dignos a las acciones para el desarrollo de sus capacidades y me-
y los migrantes que transiten por Sonora. joramiento de su entorno comunitario.
Estrategia:

Mejorar el acceso a suelo y vivienda para reducir el rezago existente en la poblacion
en situacion de pobreza y grupos histéricamente vulnerados, con el fin de orientar el
crecimiento y desarrollo de las ciudades.

Lineas de accion

1 Salvaguardar el objetivo social de las viviendas abandonadas mediante su recuperacién y rehabilitacién en las
colonias que requieran intervencion, a través de la accién concertada entre el Gobierno del Estado, organis-
mos publicos de vivienda y constructoras.

2 Promover la oferta de vivienda social, la innovacién en su construccion y la inclusién de esquemas ecoldgicos
y sustentables.

3 Impulsar la regularizaciéon de asentamientos, promoviendo la adquisicion o habilitacién de uso de suelo, y
proveer a los lotes con infraestructura basica, en coordinacién con la federaciéon, municipios, sector social y
privado para beneficiar a un mayor nimero de poblacion.

4 Promover la participacion social y la integracién vecinal mediante la formacién de comités ciudadanos para
mejorar la conservacién, mantenimiento y el desarrollo social de las colonias, bajo la coordinacién de un Con-
sejo para el Desarrollo Urbano.

5 Facilitar y promover la construccién, mejoramiento y autoconstruccion de vivienda, asi como los productos

financieros necesarios para las familias de escasos recursos que no cuenten con acceso a ellos para la adquisi-
cién de vivienda nueva.
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Estrategia:

Impulsar la construccion y el desarrollo de infraestructura urbana, suburbana y rural,

dando prioridad a los espacios publicos que fomenten la cohesion social, que sean con-
fortables, seguros y que propicien la convivencia, con el objeto de mejorar la calidad de

vida y el bienestar de las y los sonorenses.

Lineas de accion

1 Garantizar el bienestar social de los pueblos ori-
ginarios, las etnias y la poblacién en situacion de
pobreza, por medio de proyectos para el acceso a

¢

3 Promover el rescate y construccion de espacios publi-
cos seguros y propicios para la convivencia y el espar-
cimiento de las familias, con perspectiva de género.

los servicios basicos y apoyos sociales.

4 Implementar soluciones a través del uso de tecnolo-
gias alternativas para dotar de servicios basicos a las
viviendas en las comunidades de dificil acceso a las
redes convencionales.

2 Crear espacios publicos que mejoren las condicio-
nes de vida de la poblacién con infraestructura y
equipamiento de calidad

OBJETIVO 5:
SALUD UNIVERSAL

Lineas de accion

1 Garantizar el acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva, con
el objeto de crear entornos comunitarios adecuados para favorecer el
ejercicio del derecho a la salud de toda la poblacién.

2 Promover la participacion social y de los distintos ambitos de gobierno,
con el fin de establecer politicas interinstitucionales e intersectoriales
que contribuyan a garantizar el bienestar de las y los sonorenses.

Estrategia:

3 Promover una politica inclusiva a favor de la donacién con fines de
trasplante y ampliacion de los beneficios de las acciones institucionales

Garantizar el acceso seguro y :
a toda la poblacion.

equitativo a servicios de salud,
sin distincién de edad, raza,
género, orientacion sexual, et-
nia, religién o condicién socio-
econémica.

4 Capacitar y sensibilizar al personal de salud para brindar acceso equita-
tivo y sin discriminacion a los servicios de salud.

5 Impulsar el Modelo de Salud Intercultural de la Atencién Primaria a la
Salud Integrada, con el fin de continuar con la sensibilizacién intercul-
tural en el personal de salud.

6 Atender de forma integral a nifias, nifios y adolescentes, con trastornos,
enfermedades y capacidades especiales, para favorecer el ejercicio de

sus derechos.

7 Establecer mecanismos de colaboraciéon que permitan garantizar la se-
guridad del personal de salud en las zonas de riesgo.
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1 Profesionalizar y capacitar al personal de salud, con un enfo-
que basado en competencias, y dignificar su condicion laboral,
con el fin de brindar mayor bienestar a la poblacion.

2 Impulsar la implementacion del Modelo de Gestiéon de Ca-
lidad en todos los niveles y procesos de atenciéon médica y
administrativa.

Estrategia:

Generar un sistema de gestién de cali-
dad que incluya el reforzamiento de la
profesionalizacion del personal de salud
al servicio de las y los sonorenses, para
mejorar la atencién y satisfaccion de las
personas usuarias.

3 Sensibilizar y capacitar al personal de salud sobre las actualiza-
ciones al marco juridico y administrativo, para vigilar y garan-
tizar la adecuada aplicacion de la normatividad en la prestacion
de los servicios de salud.

4 Reforzar y actualizar la infraestructura tecnolégica y de co-
municacion en los Servicios de Salud, para eficientar la sis-
tematizacion de los procesos relacionados a la prestacion de
servicios de salud.

Estrategia:

Impulsar programas preventivos y comunitarios que permitan mantener una poblacion sana.

Lineas de accion

1 Fomentar la cultura del autocuidado de la salud. 5 Asegurar el acceso a los servicios de salud esenciales

y de calidad a los pueblos originarios y comunidades

2 Establecer planes de promocion de la salud que
fomenten la corresponsabilidad en las acciones
preventivas y curativas, para la construccion de
comunidades saludables y con bienestar.

3 Implementar programas para la atencién de la nu-
tricion, que permita prevenir y disminuir la obesi-
dad y las enfermedades cronico-degenerativas.

4 Fortalecer los programas de prevencion y detec-
cién en salud mental e impulsar y ampliar la co-
bertura de servicios para la atenciéon de enferme-
dades y prevencion del uso, abuso y dependencia
del tabaco, alcohol y otras drogas.

75

indigenas en el estado, respetando sus usos y cos-
tumbres e implementando la medicina tradicional en
las unidades de salud.

6 Impulsar la Promocién de la Salud como una Politica

de Estado de caricter intersectorial e intersecretarial
donde se involucre activamente a la poblacién, para
obtener estilos de vida y ambientes mas saludables.



Estrategia:

Construir y recuperar la infraestructura de salud, con el fin de que se brinden servicios
incluyentes y de calidad.

Lineas de accion

1 Construir y recuperar la infraestructura sanitaria, 3 Concluir un hospital en la regioén del Rio Sonora con
hospitalaria, de atencién especializada y del primer capacidad para atender a la poblacién vulnerable y
nivel de atencién del estado de Sonora. afectada por el derrame en el rio.

2 Establecer el Hospital Universitario con las espe- 4 Mejorar el equipamiento hospitalario y de las unida-
cialidades basicas y consulta externa para el desa- des de salud, para brindar una atencién oportuna y
rrollo del recurso humano en formacién, en vincu- de calidad.

lacién con instituciones educativas.

Lineas de accion

1 Ampliar la cobertura de los servicios de salud necesarios para garantizar
mayor atencion médica a la poblacién, a través de la coordinacion, la
creacion de convenios y la participacion interinstitucional.

2 Garantizar el abasto de medicamentos e insumos para la salud en todos
los niveles de atencion.

3 Implementar el Modelo de Salud para el Bienestat, a través de la estan-

EStrategla ' darizacion de la Atencién Primaria de Salud, con el fin de ampliar la co-
Impulsar la universalizacion bertura de las unidades de salud rurales, urbanas, asi como las méviles.
eficiente y transparente de los

servicios de salud, por medio 4 Facilitar el acceso a la atenciéon médica especializada por medio de la
de la integracion de una red de reactivaciéon de equipos itinerantes a través de servicios de Tele Salud,
servicios de salud preventivos principalmente a la poblacién mas vulnerable.

y curativos, en los tres niveles

de atencion, con una distribu- 5 Consolidar la red de vigilancia epidemiolégica, con el fin de contribuir
cién regional 6ptima que ga- en la disminucién de los riesgos a la salud de la poblacién, asi como
rantice el acceso oportuno a la prevenir y controlar enfermedades sujetas a vigilancia, urgencias epide-
salud a la poblacién sonorense. mioldgicas y desastres.
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TERCER EJE

LA IGUALDAD EFECTIVA DE
DERECHOS PARA TODAS Y TODOS

Los cambios que ha experimentado la regién y el incremento de las desigualdades, manifestadas en mas pobre-
za y violencia para las sonorenses, son muestras de la urgencia por avanzar sobre politicas mas inclusivas que
garanticen un piso minimo para el bienestar y cimienten las bases para transformar las dinamicas inequitativas
entre los sexos.

Las politicas implementadas en los ultimos gobiernos se han centrado en la armonizacién legislativa del tipo
penal y en establecer acciones afirmativas para garantizar mayor participacion publica de las mujeres, pasando
por alto las necesidades para afianzar su autonomia econémica. LLos nudos estructurales de la desigualdad de
género en la region radican en la divisioén sexual del trabajo, la violencia de género y la organizacion social de los
cuidados; se precisa disefiar politicas que partan del reconocimiento y aporte de las mujeres en la economia, no
s6lo en el trabajo doméstico o de cuidado sino en la dignificacion de su mano de obra a través de mejores opot-
tunidades y condiciones de empleo. Las politicas de género para atender la cantidad de madres que se enfrentan
al mercado de trabajo necesitan articular derechos laborales con el sistema de cuidados, garantizando mayores
prestaciones sociales y servicios publicos. Se requiere transitar hacia estilos de desarrollo mas sostenibles y equi-

librados.

También es importante sefialar que los altos indices
de violencia hacia las mujeres han puesto en eviden-
cia que la interacciéon y coordinacién entre los tres
niveles de gobierno resulta compleja, perdiéndose en
un caudal de procesos tediosos de burocratizacion
y en incertidumbres presupuestales. La proteccion
y la garantia para que las mujeres tengan una vida
libre de violencia exige un compromiso y sinergias
de todos los actores politicos. La mayoria de los te-
mas impulsados en la regién en materia de género se
han concentrado en el fortalecimiento de marcos ju-
ridicos punitivos como via para erradicar la violencia
de género, dejando de lado acciones que impacten
de manera profunda en las transformaciones de las
relaciones desiguales en la economia, la cultura y la
comunidad, como es la incorporacién de elementos
redistributivos que permitan establecer dindmicas
igualitarias en todas las regiones y estratos sociales
de la entidad.

La busqueda del bienestar, principalmente de los grupos vulnerables, como las nifias y las mujeres, debe aterri-
zar el discurso en acciones efectivas que partan del incremento en el gasto social para contrarrestar las grandes
desigualdades. Se debe traspasar el componente de distincion numérica y dirigirse a transformar y redistribuir
las relaciones de género que condicionan la cultura, la economia y las politicas de una poblacién en especifico,
tanto en sus espacios publicos como privados.

Vienen mejores tiempos para Sonora y hay la certeza de que el pais se recuperara de la crisis econdmica agravada
por la pandemia y retomara su nivel de crecimiento. En el Estado ahora hay esperanza, los gobiernos estatales
de los ultimos treinta afios, al obstaculizar la inversion, han desperdiciado el potencial para posicionar a Sonora
como puntero nacional del desarrollo y el bienestar. Ahora la entidad ha logrado su acceso a una nueva etapa de
transformacion en la que los sonorenses construyen el estado que esperan y merecen.

Acordes con los lineamientos internacionales y nacionales, el Gobierno de Sonora toma como punto de partida
el Derecho al Desarrollo, recordando que, en 19806, la Asamblea General de la ONU publicé la Declaracién so-
bre el Derecho al Desarrollo. Ahf se confirmé que “el derecho al desarrollo es un derecho humano inalienable”
y que “la igualdad de oportunidades para el desarrollo es una prerrogativa, tanto de las naciones como de los
individuos que componen las naciones”.
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Es por ello que uno de los objetivos del eje es la Igualdad de Derechos y de Género, cuya vision es que las ins-
tituciones y la sociedad sonorense gocen de plena igualdad de derechos y equidad de género.

SONORA POBLACION OCUPADA POR NIVEL DE INGRESO EN
RANGOS DE SALARIO MINIMO SEGUN SEXO
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Fig. 15: Poblacion Ocupada de Sonora por Nivel de Ingre-
so en Rangos de Salario Minimo Segun Sexo.

En 2016, el porcentaje de mujeres sonorenses de 15 afios o mas que sufrié violencia fisica, sexual o psicolégica
infligida por un compafiero intimo actual o anterior fue del 21.5 %. Entre 2011 y 2016, la proporcion de mujeres
y nifias a partir de los 15 aflos que suftié violencia sexual a manos de personas que no eran su pareja, aumenté
del 14.8 % al 16.4 %.

A su vez, de 2011 a 2016 aument6 el porcentaje de mujeres a partir de 15 afilos que sufri6 algun incidente de
violencia sexual a manos de una persona que no era su pareja en distintos espacios, principalmente en calles o
parques, en el transporte publico y en plazas comerciales, iglesias, mercados o tianguis. También existe la violen-
cia sexual a través de medios electronicos, misma que comenzo a medirse a partir de 2016 (SIODS).

El feminicidio es la expresion mas extrema de la violencia contra las mujeres y es una problematica que requiere
intervencion urgente en las regiones del rio Yaqui, puerto, gran desierto, frontera y capital. Desafortunadamen-
te, Cajeme y Guaymas ocuparon los lugares 17 y 18 entre los 100 municipios con mayor cantidad de presuntos
delitos de feminicidio entre enero y octubre de 2021. Hermosillo y Nogales se ubicaron en las posiciones 28 y
29, respectivamente. A su vez, Caborca ocup6 el lugar 51 (SESNSP, 2021).

La desigualdad en el salario entre hombres y mujeres
es otro rubro en el que se requiere trabajar por la
igualdad, ya que en Sonora la mitad de la poblacion
femenina de 15 afios y mas gana casi 2 mil pesos
menos que los hombres INEGI, ENOE, segundo
trimestre 2021).

Para lograr igualdad de derechos y equidad de géne-
ro, es necesario también impulsar la sostenibilidad
del desarrollo regional. Nuestra vision es impulsar el
desarrollo de Sonora bajo los valores de factibilidad,
viabilidad y sustentabilidad, acorde con las carac-
terfsticas espaciales de cada regiéon. En este mismo
sentido, se tiene la misioén de propiciar un desarrollo
sostenible y sostenido, que sea equitativo, justo e in-
cluyente para todas y todos los sonorenses.

El auge econémico que tuvo lugar en Sonora a partir de la década de los cincuenta influyé considerablemente
sobre la calidad de vida de la poblacién; se amplié la extension de la red de drenaje, se impulso la educacion y
se invirtié en el sistema de salud. Estas mejoras sociales propiciaron que la mortalidad de la poblacién dismi-
nuyera de 19 a 6 defunciones por cada mil habitantes entre 1940 y 1980. Posteriormente, de los afios noventa a
la actualidad, la tasa bruta de mortalidad (TBM) ha sido de alrededor de 5 defunciones por cada mil habitantes
durante 30 afios. Y segun estimaciones, a partir de 2030 se incrementara de manera gradual por el efecto del
envejecimiento de la poblacion.
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OBJETIVO 6:
IGUALDAD DE DERECHOS Y DE GENERO

Estrategia:

Consolidar una cultura de respeto, reconocimiento y revalorizacion de los derechos
humanos de grupos histéricamente vulnerados y marginados, como los miembros de
pueblos originarios, las personas con discapacidad y las personas LGBTTTIQ+.

Lineas de accion

1 Impulsar el disefio y la implementacién generali- 4 Impulsar el disefio e implementacién de un plan de
zada de una politica publica estatal en materia de escala estatal contra la discriminacion y violencia en
derechos de las personas con discapacidad que raz6n de orientacion sexual, identidad o expresion
promueva su pleno desarrollo, independencia, in- de género.

clusion, bienestar y participaciéon en comunidad.
5 Fortalecer los mecanismos de proteccion civil para
2 Desarrollar instrumentos que permitan dimensio- prevenir la exposicion de grupos vulnerables a se-
nar adecuadamente las necesidades en materia de quias, inundaciones o contaminacién ambiental.
politica publica de las personas con discapacidad.
6 Garantizar la participacién de personas con disca-

3 Promover la implementacién de acciones afirma- pacidad en los programas estatales de indole social,
tivas que aseguren la inclusiéon de personas his- cultural, deportiva, entre otros.
toricamente vulneradas en 6rganos directivos de
instituciones publicas. 7 Crear mecanismos de proteccion para las personas

defensoras de derechos humanos, comunicadores y
miembros de colectivos de busqueda.

Lineas de accion

1 Instrumentar, en coordinacién con los 6rdenes de gobierno correspon-

dientes, la puesta en marcha de planes maestros que atiendan las nece-

Estrategia: sidades histéricas, procuren la reparacién de dafios y garanticen el goce
pleno de derechos de los pueblos originarios en el estado.

Consolidar un marco de politi-
ca publica que implemente ac-
ciones en favor de los pueblos
originarios y comunidades indi-
genas con presencia en Sono-
ra, con un enfoque de derechos
humanos, justicia historica, re-
paracion y no repeticion.

2 Impulsar programas de mejora y acceso a vivienda dirigidos a las comu-
nidades indigenas, con especial énfasis en atender a las poblaciones mas
vulnerables y rezagadas del estado.

3 Poner en marcha proyectos de infraestructura dirigidos a mejorar sus-
tantivamente las condiciones de acceso a la educacion y a la salud en las
comunidades y pueblos originarios.

4 Garantizar los derechos humanos, a la tierra, al territorio, a los recursos

naturales y al patrimonio biocultural de las comunidades con respeto a
sus sistemas normativos y cosmovisiones.
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Estrategia:
Impulsar los derechos fundamentales de los trabajadores con un enfoque de transversalidad 16 e
que incluya equitativamente a gremios y agrupaciones sindicales, empleadores y autoridades en ¥l

materia de justicia laboral.

Lineas de accion

1 Impulsar programas y sistemas proactivos que promuevan relaciones y procesos de negociacioén sanos, pro-
ductivos y garantes de derechos entre trabajadores y sindicatos en el estado.

2 Emprender campafias estatales, transversales y permanentes de capacitacion y orientacién en materia de
negociacion colectiva, democracia sindical, conocimiento e implementacién de la Nueva Reforma Laboral.

3 Implementar campafas de informacion para dar a conocer el Nuevo Sistema de Justicia Laboral para gene-
rar una cultura de conocimiento y proteccion de los derechos laborales y de seguridad social.

Estrategia:

Promover el ejercicio pleno de los derechos humanos y empoderamiento de las
mujeres mediante politicas publicas interinstitucionales para alcanzar una igualdad

sustantiva de género.

Lineas de accion

1 Disefiar e implementar esquemas que propicien
la capacitaciéon productiva para mujeres jefas de
familia y la movilizacién de recursos econémicos
que tengan como objetivo avanzar en su indepen-
dencia econémica y autoempleo.

2 Brindar capacitacién integral sobre perspectiva de
género al personal del servicio publico estatal y
municipal para erradicar la cultura del machismo
y acoso laboral.

Estrategia:

Implementar una politica de
cuidado y protecciéon de ani-
males domésticos y fomentar
su adopciodn responsable.

3 Impulsar la participacion de las mujeres en la defi-
nicién de una agenda ciudadana que represente su
visioén y necesidades.

4 Dotar de facultades, certeza juridica y presupuesto
suficiente a las instituciones y politicas publicas que
faciliten la plena incorporacion de la mujer en la vida
economica, politica, cultural y social.

5 Promover que las madres que trabajan, busquen em-
pleo o estudien, tengan acceso a un esquema de estan-
cias infantiles.

Lineas de accion

1 Impulsar la atencién veterinatia en el estado, asi como
jornadas de esterilizaciéon para animales domésticos y
callejeros.

2 Promover una cultura de adopcién responsable de ani-
males domésticos.
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Estrategia:

Garantizar el goce efectivo de los derechos humanos para la poblacién adul- 5 o 16 i

ta mayor en Sonora en condiciones de seguridad e igualdad y sin discrimi- @' W'
]

nacion alguna.

Lineas de accion

1 Consolidar un marco de politica piblica que garantice una atencién diferenciada para adultos mayores en
materia de garantia y proteccion de sus derechos, con particular énfasis en derechos sociales, econémicos y
laborales.

2 Fortalecer la politica social orientada a atender a los adultos mayores a través de programas de asistencia, pro-
teccion, provision de servicios, participacion y atencion que incidan en una mejora sustantiva de su calidad

de vida.

3 Impulsar la expansion y rehabilitacion de infraestructura puablica de atencién social para la poblacion adulta
mayor en situacion de riesgo, desamparo y marginacion, al tiempo que se trabaja en vigilar y regular su correc-
to funcionamiento para garantizar que brinden servicios de calidad.

OBJETIVO 7:
SOSTENIBILIDAD DEL DESARROLLO REGIONAL

Estrategia:
Impulsar un programa estatal de rescate del sector agropecuario, pesquero y acuicola, enfocado en mejorar la
capacidad de las unidades productivas de manera sostenible y en reavivar las economias locales, especialmente
del medio rural.

Lineas de accion

1 Gestionar recursos en apoyo a la produccion de 4 Incorporar alas y los pequefios productores agrope-
comunidades rurales, con el fin de incentivar sus cuarios, pesqueros y acuicolas alos procesos de trans-
actividades agropecuarias, pesqueras y acuicolas. formacion y comercializacion a través de garantias,

apoyos e incentivos, con perspectiva de género.
2 Fortalecer el sector ganadero impulsando regula-

ciones disefiadas para el mejoramiento genético, 5 Impulsar el desarrollo de capacidades y la mejora de
sistemas de mejora en alimentacion, la sanidad e equipamiento e infraestructura de los sectores agro-
inocuidad de bovinos doble propésito. pecuario, pesquero y acuicola para eficientar proce-

sos y canales de comercializacion.
3 Ampliar la infraestructura y equipamiento en la
pesca riberefia, asi como de la maricultura, el cul-
tivo en invernadero y estanques de geomembrana,
la pesca artesanal y modelos sostenibles, en espe-
cial en las comunidades y pueblos originarios.

(AR R R RS R RN R RN R RERERERE R RREREREEERERERERERERSERDNDNNT.]
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Estrategia:

Impulsar una agenda institucional y social que promueva la adopcién de una
visién integral para Sonora en materia de cultura y cuidado medioambiental
enfocada en el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la con-
servacion de la diversidad biologica y el 6ptimo desempefio ambiental de los
sectores productivos de la economia estatal. 13

Lineas de accion

1 Optimizar los procedimientos administrativos, legales, normativos y regulatorios existentes en el marco de
procuracién e imparticion de justicia ambiental, asi como su aplicacién en materia de denuncia, inspeccion,
vigilancia y sancion del cumplimiento de estandares de sostenibilidad y desempefio ambiental.

2 Elaborar, en coordinacién con los principales municipios del estado, un diagnéstico integral sobre el estado
de la gestion de residuos sélidos que contribuya a formular un programa estatal de gestion integral de los
mismos con un enfoque de innovacion tecnoldgica, sostenibilidad y economia circular.

3 Impulsar la construccion de mas plantas de gestion integral de residuos sélidos urbanos para su revaloriza-
cién y aprovechamiento que contribuyan a los esfuerzos de disminucion de la contaminacion y del cuidado
y preservacion de areas naturales.

4 Emprender un programa de modernizacion y simplificacién, mediante el uso de las nuevas tecnologfas dis-
ponibles, para la gestién de tramites ambientales de competencia estatal que permita laatencién oportuna y
eficiente tanto a nuevos proyectos como a los de las micro y pequefas empresas ya establecidas.

5 Rescatar y expandir la oferta de espacios publicos destinados a la educacién ambiental en el estado, como
los centros ecolégicos o museos de historia natural con el fin de asegurar el acceso publico a la informacion
sobre el estado del medio ambiente natural y a talleres de educaciéon ambiental.

6 Impulsar los catalogos de especies de plantas nativas o adaptadas especificos, con el fin de emprender cam-
pafias de revalorizacion, cultura del cuidado, proteccion, producciéon y uso permitido en espacio publico y
desarrollos inmobiliarios.

7 Formular un programa estatal de acciéon como el instrumento rector de planeacion y orientacion de la poli-
tica estatal en materia de Cambio Climatico con alcances, proyecciones y previsiones en el mediano y largo
plazos.

8 Implementar esquemas de gestién de residuos financieramente autosostenibles, desarrollando mercados
para productos reciclados y reciclables, incentivando la participacién de las empresas tanto en la fabricacion
de productos hechos con materiales reciclados como en la adquisiciéon de los mismos y en la prevencion del
desperdicio.

9 Consolidar la coordinacion con el gobierno federal para aplicar las directrices de los Programas Nacionales
en materia de ordenamiento territorial, desarrollo urbano y ordenamiento ecolégico general a fin de formu-

lar politicas publicas estatales que garanticen que el uso del suelo cumpla con la normatividad y su funcién
socioambiental, predominando el interés publico y colectivo.
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Estrategia:

Instrumentar modelos de negocios que propicien un ecosistema de empre-
sas sociales y cooperativas, con el fin de fortalecer y consolidar al sector so-
cial como uno de los pilares del desarrollo econémico y de la generacién de
bienestar, principalmente para los pueblos originatios, etnias y comunidades

rurales con mayor rezago.

Lineas de accion

1 Consolidar un marco normativo que permita es- 5 Promover la creacién de fuentes de trabajo digno y

tablecer mecanismos para facilitar la inclusion del
sector social en las actividades econémicas y defina
la responsabilidad del Estado en su fomento e im-

la capacitacion laboral de acuerdo con la vocacion
productiva de las regiones de Sonora.

pulso, principalmente para el rescate y proteccion 6 Emprender campafias estatales, transversales y pet-

del empleo en favor de los sectores informales.

2 Fomentar la organizacién y el desarrollo de capa-
cidades del sector social con el fin de que puedan
consolidarse modelos de asociacién que permitan
colectivizar los beneficios de la actividad econd-

mica. 7

3 Brindar acompafiamiento técnico, validacion de
la viabilidad de los proyectos productivos y trans-
ferencia de tecnologfas que den valor agregado
a los mismos, con el fin de realizar procesos de

comercializaciéon estatal, nacional e internacional 8

exitosos de los bienes y servicios producidos por
la economia social.

4 Instrumentar modelos financieros que sirvan
como herramientas estratégicas para invertir en la
cobertura de necesidades basicas en las localida-
des donde opere la economia social, implemen-
tando mecanismos de participaciéon democratica
en los proyectos a ejecutar.

Lineas de accion

manentes que promuevan y fortalezcan el sentido
de responsabilidad social corporativa entre el em-
presariado, al tiempo que se estimulan las buenas
practicas en el cumplimiento de derechos humanos,
laborales y ambientales.

Promover la armonizacion, la aplicacion y el apego
al marco regulatorio en el estado con el fin de ser
garante de un contexto y ambiente de negocios que
ponga a Sonora a la vanguardia en procesos de faci-
litacién para invertir y hacer negocios.

Promover mecanismos de gobernanza de las activi-
dades econémicas que fomenten una relacioén simé-
trica entre las comunidades locales y los inversores
de manera que la ciudadania pueda gozar y parti-
cipar de los beneficios obtenidos por la actividad
econémica.

1 Emprender campafas estatales, transversales y permanentes que pro-
muevan y fortalezcan el sentido de responsabilidad social corporativa
entre el empresariado, al tiempo que se estimulan las buenas practicas
en el cumplimiento de derechos humanos, laborales y ambientales.

2 Promover la actualizaciéon del marco normativo en materia regulatoria
para facilitar la inversion y creacién de nuevos negocios, con el fin de

Estrategia: incrementar la competitividad del estado.

Impulsar la adopciéon de una . o )
nueva cultura empresarial basa- 3 Promover mecanismos. de goberpanza de las actlv1dades econémicas
daenlacooperacion estratégica, que fomenten una relacion mmétnca entre las comunidades .lohcales ylos
la inclusion, la responsabilidad inversores de manera que la c1gdgdam’a puedg gozar y participar de los
social y la priotizacién de bene- beneficios obtenidos por la actividad econémica.

ficios compartidos enlas comu-
nidades donde se desarrolla la
actividad econoémica, particu-
larmente con las personas tra-
bajadoras y la base social.
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